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Ensemble pour relever les défis de I'ogriculture irriguée

* Etapes et calendrier de |a prestation
* Approche de travail — Matrice
e Questionnements successifs et réponses apportées

* Trois niveaux d’analyse : questionnements spécifiques, criteres d’analyse
et indicateurs

e Structure de la matrice

e Présentation du fichier Excel
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(Collecte et analyse de documentation \

Prestation et calendrier

Conduites d’entretiens : personnes
ressources (bailleurs, maitres d’ouvrage,
consultants)

Construction d’une typologie des projets
d’irrigation adaptée a la question de
I'analyse économique

Croisement entre la typologie des projets
d’irrigation et les méthodes d’analyse
économique

J

Matrice
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-

Description des méthodes
retenues sur base de la
matrice

Mise en ceuvre de chaque
méthode : moyens a
mobiliser, outils, ...

Guide

Juin 2021 /

Atelier de
discussion sur la

matrice

&8 COSTEA

Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

Atelier de
restitution/mise
en débat du guide

Septembre 2021
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Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

* Termes de réference
- Typologie des projets d’irrigation / des démarches d’analyses économiques

- Outil opérationnel d’aide a la décision et au dimensionnement des missions de
conduite d’analyse économique

e Démarche mise en ceuvre

- Questionnements successifs permettant de préeciser les dimensions pertinentes
pour I'analyse économique des projets d'irrigation

- Entretiens et collecte de documents

- Construction d'une matrice incorporant les différentes dimensions prises en
compte (type de projet, type de systéme irrigué, objectifs/niveaux de I'analyse...)
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Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

e Quels sont les différents types de systemes irrigués ?
e Qu’est-ce qu’un projet d'irrigation ? Quels en sont les différents types?
* Quels peuvent étre les objectifs generaux d’un projet d’irrigation ?

e A quoisert I'analyse économique selon le projet ? A quelles questions doit-elle
répondre? Dans quelle mesure ces questions sont-elles differentes selon les
systemes irrigués, les types de projets et leurs objectifs généraux?

* Quelle démarche mettre en ceuvre dans chaque cas et avec quelles methodes?

* Principaux qguestionnements a chaque niveau de 'analyse économique? Qu’est-
ce qui est propre a l’irrigation ?
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: > . . : Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée
Typologie des systemes irrigués
S Périmetre et : ,
Schéma institutionnel : Mise en valeur agricole
infrastructure

» Maitrise d'ouvrage - * Taille * Cultures

Investissement « Maitrise de I'eau * Taille d'exploitation
» Exploitation-Distribution de . Collective/individuelle agricole

'eau * Type d'exploitant
« Maintenance * Ressource » Statut foncier
* Renouvellement * Infrastructure

d'alimentation
» Réseau de distribution

* Chacune de ces informations a-t-elle un impact sur le type d’analyse
économique et/ou sur les étapes d’analyse (calculs et données nécessaires)?
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Grande infrastructure

multi-usage

 Barrage et/ou
infrastructure de
transport dont l'irrigation
est un usage (souvent
faible /hydroélectricité
dans le cas d'un
barrage).

Projet a plusieurs
composantes techniques
(ou sous-projets)

* Bagré - Burkina Faso
* Kandadji - Niger

* Construction ou
réhabilitation d'une
infrastructure +
accompagnement des
usagers (en général
gestion et mise en
valeur)

e Parfois sous-projet du
précédent ou du suivant

* Moyen Sebou — Maroc
* Kaddoussa - Maroc
* Podor - Sénégal
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Programme de

développement de
I'irrigation

* Projet a plusieurs
composantes :
investissements,
accompagnement a la
gestion et a la mise en
valeur, microfinance,
appuis aux filieres
irriguées, appui
institutionnel

Wat4Cam — Cambodge
PSI - Haiti

3PRD - Sénégal

PARIIS - Sahel

&8 COSTEA

Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

Politique publique

e Assistance technique
institutionnelle pour la
construction et/ou la
promotion d'une
politique irrigation

¢ Et/ou financement de la
mise en ceuvre d’une
politique publique

* Promotion de l'irrigation
privée (PIP et PIP2) -

Niger
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Objectifs des projets d'irrigation e e

Augmentation de la Amélioration des conditions Adaptation au changement “:

production/productivité de vie en milieu rural climatique Investissement privé %

* Projet d'impact national * Projet de dimension plus » Résilience des systemes ) N §

ou régional locale agricoles * Avisee de rentabilite  ©

* Produits de « Augmentation durable des e Vision long terme flna.nuere E

consommation locale revenus des agriculteurs * Projets PROPARCO >

* Inclut le développement (et préservation des Q
de filieres ressources)

™ Production pour I'export Réduction Impact climat Innovation

S

=

T . j i i / q 2. 9. g ° i i i

S PrOJF:'t .d impact national 5 BEdE e dee driiesiane Projet pilote/innovant

S ou régional de gaz a effet de serre * Tester de nouvelles

S * Produits d’export approches, de

E * Inclut le développement nouvelles techniques
de filieres
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Ensemble pour relever les défis de |'ogriculiure irriguée

Pour le projet Pour le bailleur

» Apprécier l'intérét et » Apprécier l'efficacité a * Donner des €éléments de
I'adhésion des acteurs au priori discussion avec la
projet  Donner des éléments de contrepartie

* Identifier les conditions de discussion avec le bailleur » Rassurer
faisabilite « Choisir entre différents - Décider de financer le

« Structurer le projet projets - Décider de faire projet : alignement avec

« Choisir entre variantes (préts) stratégie économique et

sociale (pays et globale)

* En pratique : variable selon les pays, les bailleurs, le type de financement (prét,
dons), 'importance du projet, les moyens alloués a I'analyse économique, ...
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3 niveaux complémentaires d’analyse

Producteurs

des objectifs de

—

Exploitation

N

Enjeux: mise en valeur de
I'aménagement, atteinte

production et de revenu

Périmetre

Gestionnaire
du réseau

Enjeux: viabilité et
durabilité du
fonctionnement du
réseau d’irrigation

N
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Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

-

Enjeux: Intérét général,

J

3 N\

. 3 V4 \
Etat, collectivités

locales

pertinence de
I'investissement

Territoire

\ 4

[ Détermination des conditions de faisabilité/réussite du projet }

pour chaque niveau
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ble pour relever les défis de I'ogriculture irriguée

@

]

Au niveau des producteurs

Critéres

Questionnements
Revenu

(Quel intérét du projet pour les producteurs ?\ .

Sécurité alimentaire
* Quels en sont les risques ? * Résilience / risques, économiques,
« Les irrigants ont-ils la capacité technique et climatiques, fonciers
Producteurs financiere de mettre en valeur leur parcelle? ) . Capacité technique et financiére des
* Quelle est la capacité des irrigants & irrigants pour la mise en valeur
contribuer a I'exploitation et a la maintenance agricole

Exploitation \des infrastructures ? / » Capacité contributive des irrigants
v \aux charges du périmétre irrigué /

Conditions de « Existence de marchés pour les produits
réussite » Environnement favorable a la production
du projet « Cadre légal et réglementaire adapté
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Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

* Indicateurs pour les attentes/intéréts des irrigants:

- Amélioration de la sécurité alimentaire = quantité et diversité de la production
agricole autoconsommee

- Augmentation du revenu =2 revenu brut/net/actualisé par type d'irrigant

- Réduction du risque climatique (résilience) € risque de production < x % de la
production moyenne

* Indicateurs de risques pour les irrigants: analyse de sensibilité sur les
indicateurs précedents ?

- Risques agronomiques

- Risques de marché (prix, débouchés)
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Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

* Indicateurs de la capacité financiere des irrigants:
- Capacité a financer les investissements (autofinancement et crédit)
- Capacité a financer les colts de campagne(s) (autofinancement et crédit)

* Indicateurs de la capacité technique des irrigants ? De leur capacité
d'adaptation ?

* Indicateurs de contribution au fonctionnement et a la maintenance du
systeme:

- Contribution en nature (main d’ceuvre) : temps a passer par
"irrigant/disponibilité

- Contribution financiere: tarification/redevance du service d’irrigation
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Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

Questionnements

Criteres d'analyse
* Quel mode d'organisation ?

« Comment équilibrer la gestion du
_ _ systéme collectif d’irrigation?
Gest/olnna/r es « Le codt d’exploitation peut-il étre
du réseau couvert par une contribution
acceptable par les usagers ?
» Comment garantir la durabilité du
systéme ?
* Quelle prise en charge de la
maintenance ?
« Comment sera assuré le
renouvellement ?

« Capacité technique et
organisationnelle des gestionnaires

 Niveau d'équilibre financier du
gestionnaire

» Capacité contributive des irrigants

« Besoins en subventions pour
I'exploitation, la maintenance et le
renouvellement des infrastructures et
équipements

Conditions de - Existence ou mise en place d'un cadre institutionnel
réussite du (acteurs, procédures et coordination) et budgétaire
projet adapté
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Co(t du service d’irrigation/"colt eau" st

Types de colts

Exploitation de l'infrastructure

Fonctionnement Police de l'eau
technique et
administratif du Administration de la gestion _ -~
systeme ou Gestion administrative et financiére Coat durable Codt complet
(technique et
Maintenance courante de I'infrastructure Tard/egoe;)tZPrefol financier)
Maintenance (hors Maintenance préventive Tardiezl,lot(a)z;Préfol Colt total
courante) Maintenance corrective (économique)
Renouvellement Renouvellement

Remboursement du capital
Investissement initial
Charges financieres (dettes LT)

Ressource en eau Codt d'opportunité Colt d'opportunité de la ressource

Environnement Impacts et externalités Colit environnemental

iram & aeda-consult -rereeeeeees



28 COSTEA
Quel équilibre de gestion ? e st

Equilibre du systéme de gestion par la tarification/redevances pergue des irrigants

Paiement par les irrigants des colits de fonctionnement courant
exploitation et maintenance courante

<100% > ou = 100%

Les colts de fonctionnement Le paiement du service permet de financer
Paiement par les courant doivent étre subventionnés les colits de fonctionnement courant, mais
irrigants : colts et d'autres ressources doivent étre d'autres ressources doivent étre mobilisées
d'exploitation, de mobilisées pour couvrir la pour assurer la maintenance (hors
maintenance et maintenance (hors courante) et le courante) et le renouvellement des
renouvellement des infrastructures infrastructures

travaux de
renouvellement =

coutdurable Le paiement du service par les irrigants
(Tardieu-Préfol, >ou P P g

2 = permet de financer les colts d'exploitation,
2002) 100 de maintenance et les travaux de
0 renouvellement des infrastructures

irAm ¢ aeda-consult «eeesee



&8 COSTEA

Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

Indicateurs économiques / de gestion

* Indicateurs pour I"équilibre financier du gestionnaire :

Excédent brut d'exploitation

Codts d'exploitation du systeme

Quote-part de la maintenance et du renouvellement a charge du gestionnaire

Tarification

Contributions publiques
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Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

Questionnements
(selon les objectifs du
projet)
s A / \ Criteres d'analyse
Etat, collectivités * Quelle contribution du projet au

locales développement économique,
social et environnemental des
territoires?

* Quelle contribution du projet a la nutrltlon,...’.) : .
N Territoire production agricole du territoire ? > - SACHTENS CUCMSSIEIES, [PRRIIEE
* Quelle contribution du projet a la ou negatlvgs (b|9d.|_ver3|te,.stockage eE
mitigation / adaptation au carbone, disponibilité/gestion de la

changement climatique ? \ressource en eau, pollution...) j

KQueIIes externalités négatives ’?/

Conditions de [

(Création de valeur et d’emplois \
» Développement humain (santé, éducation,

réussite du
projet

Codt d'opportunité de la ressource / usages
concurrents de l'eau
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Matrice de l'intérét du projet

Intérét des irrigants
Positif Négatif

Equilibre agriculteurs

Positif de la

gestion Subventionner la gestion et/ou  Subventionner et appuyer les

revoir le schéma agriculteurs et la gestion

Intérét B
général Equilibre Positif

Neutre de la

gestion . ... Subventionner la gestion et/ou
Négatif : .
revoir le schéma
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Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

Le projet répond aux attentes et capacités des agriculteurs (intérét

s ... financier, pas de risques trop élevés, adapté aux capacités techniques et

Interet des Positif financiéres, adhésion au schéma institutionnel et organisationnel de
irrigants 'irrigation)

Négatif Le projet est contradictoire avec les attentes des agriculteurs

La structure de gestion est adaptée et la gestion est équilibrée par le

Pl paiement du service de I'eau (usagers)
. ... Lagestion ne peut pas s'équilibrer juste par le paiement du service de
Négatif |, : , .
I'eau et/ou la structure de gestion n'est pas adaptée
Positif Le projet apporte des bénéfices de plusieurs natures (économique,

sociale, environnementale)

Le projet ne présente pas de bénéfices significatifs mais pas non plus

Are A A N r " 7 . Z 1 1 i
Interet general e d'impacts négatifs (économiques, sociaux ou environnementaux)

Le projet a des impacts négatifs importants dans au moins une des

Négatif . . . : . )
dimensions (économique, sociale ou environnementale)
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Ensemble pour relever les défis de I'ogriculture irriguée

Structure de la matrice

Objectifs de I'analyse Typologie des
économique systemes irrigués
Démarches d'analyse économique

Typologie
des projets

Objectifs
des projets

Qo 7 N
20 9 \
ch I Exploitation agricole :
I
% I Gestion du périmétre Méthodes :
I
x
3 | Collectivité/Territoire I
L / ¥ !
21 |
c : I
o | 1
\
~ 7/
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Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

Matrice Projets / démarche
e e danayse | Expoitaton aricole | _érimetre | Territore

Etat, collectivités

Acteur principal : Producteur Gestionnaire
locales

Types de projets Types de périmeétres

Pour tous les types de périmétres

. Grand périmetre géré par un établissement public
Grande infrastructure

multi-usage Grand périmetre géré par une entreprise privée ou PPP

Un ou plusieurs périmetres gérés par des organisations
d'irrigants

Grand périmetre géré par un établissement public

Aménagement d'un Grand périmétre géré par une entreprise privée ou PPP
perimetre irrigue Périmétre petit ou moyen géré par une organisation
d'irrigants

Programme de
développement de
I'irrigation

Périmeétre petit ou moyen géré par une organisation
d'irrigants

Incitation a l'irrigation individuelle et subvention a

Politique publique I'équipement pour l'irrigation
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Ensemble pour relever les défis de |'ogriculture irriguée

Matrice sous forme de fichier Excel

&8 COSTEA

Ensemble pour relever les défis de I'ogriculture irriguée

Action collaborative : Analyses économiques des projets d’irrigation

« Guide de mise en ceuvre d’analyses

économiques de projets d’irrigation adaptées
aux enjeux de ces projets »

Livrable 1
Matrice Projets d’irrigation / Démarches d’analyse

Version : Provisoire

Date : 18-06-21
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Sommaire de la matrice excel S e

Onglet Objectif
Représentation graphique de la matrice

dentifier la démarche d'AE selon le type de projet
et de PI

Grille d'analyee ngelop|per la problématique de I'AE a chaque
niveau d'analyse

Caractériser l'intérét global d'un projet
Typologie Projets Caracteériser les projets d'irrigation

Typologie Périmeétres Présenter la typologie des Pl

Exemples de projets llustrer les types de projets et de périmétres
irrgués ciblés
Séquence AE Définir le séquencage de la demarche d'AE

Décomposer les colts du service d'irrigation

Equilibre gestion Définir la notion d'équilibre de la gestion du Pl
Définir les termes et expressions utilisés

irAm ¢ aeda-consult «eeesee



