
CST du 12 et 13 avril 2022



Rappel précèdent CST

29-30 juin 2021

• Avancée des Actions Collaboratives avec un focus sur (i) Changement climatique (stage 
ACV + collaboration FAO sur webinaire pays) et (ii) innovations (modalités de 
lancement de l’appel)

• Communications (traduction du site/réseaux sociaux) et retour sur enquêtes de 
satisfaction (participation)

• Bref rappel des Actions Structurantes avec un focus sur transfert aux irrigants et services 
aux irrigants (discussion autour d’une valorisation croisée)

• Les valorisations en cours (notes de synthèses et participation des membres du 
COSTEA)

• L’agenda COSTEA (GC/GT ; COPIL ; évaluation externe ; CIID Marrakech)
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Ordre du Jour du CST

12/04/2022: 3h 

• Retour FME: retour sur les principaux moments de communication/ le réseau 
ROA (mémorandum ROA/REMIG) / ouverture à de nouveaux membres 
identifiés lors du FME ? (30 min)

• Relation avec BM : point sur INSPIRE / ROA SAGI et positionnement sur 
l’option d’une nouvelle AC IoF / Valorisation du guide analyse économique (1 
heure)

• Point sur la base documentaire du COSTEA : présentation du travail 
d’organisation et perspectives de valorisation de cette BDD : comment faire 
vivre cette base après le COSTEA2 ? (30 min)

• Les notes de synthèse des Actions Structurantes et autres documents de 
valorisation (30 min)

13/04/2022 : 3 h 

• Programme COSTEA à venir ( 1h )
• Typologie et calendrier des 50 événements à venir
• Les perspectives d’animation avec une nouvelle recrue INRAE
• Présentation du programme séminaire au Cambodge le 11 mai

• Discussion sur le programme du séminaire COSTEA (Agropolis 21-25 
novembre 2022) / implication des membres du réseau dans le comité 
technique de préparation (45 min) 

• Mission d’évaluation du COSTEA 2 : information et calendrier (20 min) 
• Point sur l’appel à innovations: résultats de la première commission / besoin 

d’implication collective en perspective de la seconde commission. (10 min)
• Synthèse du CST (10 min)
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Forum Mondial de l’Eau
21-26 mars 2022 à 
Dakar
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FORUM MONDIAL DE L’EAU 21-26 MARS 2021

- Présentation portant
sur : valorisation
agricole et
aménagement des
zones de bas-fonds en
Afrique de l’Ouest

Participants :

PARIIS, CILSS, DG SAED

Lundi  21/03/2022
Après-midi



FORUM MONDIAL DE L’EAU 21-26 MARS 2021

• Présentation portant sur 
l’analyse économique pour 
des projets d’irrigation

Participants : 

Président du COPIL du 
COSTEA, DG SAED, Président 
AFEID

Mardi  22/03/2022
Matin

• Présentation portant sur la 
gestion du foncier irrigué 
au sein des SAGI

Participants : 

Points focaux SAGI, Président du 
COPIL du COSTEA



FORUM MONDIAL DE L’EAU 21-26 MARS 2021

• Présentation de
l’AFEID

Participants :

Président de l’ANAFID,
PARISS / CILSS,
représentant ASA
d’irrigation française,
Président de l’AFEID

Mardi  22/03/2022
Après-midi



FORUM MONDIAL DE L’EAU 21-26 MARS 2021

• Présentation : rôle des SAGI 
dans les principales filières 
agricoles

• Présentation : transfert de 
la gestion des périmètres 
irrigués aux irrigants

Participants : 

représentants SAGI,       
représentants CILSS / PARIIS, 
représentants SAR Françaises

Mercredi  
23/03/2022 Matin



FORUM MONDIAL DE L’EAU 21-26 MARS 2021

• Evénement phare de la
semaine : signature de
l’accord ROA-SAGI/REMIG

• Cocktail de célébration

Participants:

représentant du Ministre
sénégalais en charge de
l’agriculture, direction
d’irrigation et de
l’aménagement agricole
marocaine, SAED, SAGI et
leurs points moraux, Président
du COPIL du COSTEA

Mercredi  
23/03/2022 Après-midi



Lien vers la vidéo du Journal TV
https://www.comite-costea.fr/actualite/le-costea-au-journal-de-20h-du-senegal/

Lien vers l’analyse comparative 
des structures de gestion de la 
grande irrigation en Afrique de 
l’Ouest, au Maroc et en France

https://www.comite-costea.fr/wp-content/uploads/Analyse-
comparative-SAR_SAGI_ORMVA.pdf



FORUM MONDIAL DE L’EAU 21-26 MARS 2021

• Visite du Directeur du 
département des 
transitions écologiques et 
gestion des ressources 
naturelles de l’AFD

• Présentation : transition 
agroécologique des 
systèmes irrigués

Participants:

Coordinateur programme 
DELTA, les SAR, SAED, 
participation d’une étudiante de 
l’ENGEES

Jeudi  24/03/2022
Matin



FORUM MONDIAL DE L’EAU 21-26 MARS 2021

• Présentation : Gestion des
eaux souterraines en
agriculture

Participants :

UNESCO, UGB / pôle eau,
coordinateur AFD du COSTEA,
Coordinateur du SESAME, les
représentants des SAGI se sont
mobilisés sur le dernier chantier
maitrise d’ouvrage, les
représentants des SAR françaises
ont pu apporter leurs témoignages

Jeudi  24/03/2022
Après-midi



FORUM MONDIAL DE L’EAU 21-26 MARS 2021

La dernière journée du forum s’est
focalisé sur :

• la présentation du chantier
réutilisation des eaux usées

• la présentation d’un jeu participatif
sur la REUSE

Participants :

Aqua Valley, ENSA/THIES, Observatoire
du Sahara et du Sahel, INRAE, étudiante
de l’université de Strasbourg, SAR
Française, Etudiant 2IE, Président
ANAFID, Société civile sénégalaise,
DIAA marocaine

Vendredi  
25/03/2022 Matin



FORUM MONDIAL DE L’EAU 21-26 MARS 2021

• Clap de fin

• Mise au point sur les 
réalisations durant le forum 
et préparation des ateliers 
futurs

• Démontage du stand

Vendredi  
25/03/2022 Après-midi





Le réseau COSTEA en 
2022
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Un nombre de membres en augmentation

En 2020-2021

334 personnes signataires de la charte

En 2022



Une large diversité d’acteurs et de zones



De nouveaux acteurs désireux d’intégrer le COSTEA

Nom Prénom Institution Types d'acteurs Pays

BELMOBBHOUT Fatika RIEGONOR Bureau d'étude Maroc

DEWAELE
Bort

Join for water ONG Belgique

KOUROUMA Mory ISMGB Enseignement/Recherche Guinée

FALL Elimane DGPRE Administration publique Sénégal

DIAW Assane OHAS Autre Sénégal

ZAIXARY Bamba Syn-gpmaci Syndicat Côte d'ivoire

BA Ami collé
La Société Internationale 

d'ingénierie et d’Etudes de 
Développement en Afrique

Bureau d'étude Sénégal

BIOUF Fatou EDEQUE Enseignement/Recherche Sénégal

HDIAYE Seyai
Ecole Supérieure 

Polytechnique de Dakar
Enseignement/Recherche Sénégal

GUEYE Aïssatou UCAD Enseignement/Recherche Sénégal

CHIKH Sarah l'ENSA Alger Enseignement/Recherche Algérie
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Relation avec la 
Banque Mondiale
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Why Service Delivery, why INSPIRE?

General overview and current status of the Network
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Why a Platform for I&D Service Providers?

o Respond to demand for a space to discuss and learn among 

forward looking managers 

o To get practical with small and large solutions that work

o Give voice to I&D service providers in global policy dialogue

o Complement farmer empowerment and strategy reform

o Recognize service providers ability to transform agency 

performance



OBJECTIVE

o To encourage global debate on service delivery performance, change 
management and create momentum for change

o As a platform for cross-learning, twinning and bringing knowledge to 
and from practice

o As a starting reference for global performance indicators and action 
planning

o As a vehicle to further professionalization and client orientation

INSPIRE is a technical working platform for I&D service providers 

with a worldwide reach, supported by multiple development 

organizations. It serves:



HOW INSPIRE CAN HELP

o Learning on good practice of service provision of the future

o Tools for self-diagnosis, benchmarking and action planning

o Platform for innovative cross-learning

o Twinning partnerships

o Spotlight private-sector solutions and innovations

o Creating momentum in policy through programming/financing

o Vehicle to further professionalization and client orientation in long-

term programming and investment design



A JOINT MULTI-PARTNER INITIATIVE



CURRENT STATUS OF INSPIRE

o 300+ connected individuals from irrigation service providers, 

government institutions, private sector, academia

o Website will be online soon – including knowledge depository and 

member sign-up form

o 3 well-attended webinars have been organized:

o Launch (November 2020)

o Asset Management (June 2021)

o Mapping and Monitoring Irrigation Performance (January 2022)



NEXT STEPS FOR INSPIRE

o Website will be up and running soon

o Establishment of INSPIRE as an ICID task force

o Set up a sounding board of innovation-minded irrigation 

managers to provide strategic guidance on the short term

o Build a member database (through the website and already 

connected individuals)

o Build a knowledge database (to be included on the website)

o Work towards installation of first Board at the World Irrigation 

Forum in Beijing, April 2023



Opérateur d’irrigation du 
Futur
Un outil d’aide aux opérateurs de réseaux 
d’irrigation pour :
• L’évaluation de leurs performances
• La définition de plans d’action de court et 

long terme
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iOF
Irrigation Operator

of the Future

Initié par



Qu’est-ce que l’outil iOF ?

Un outil d’aide aux 
opérateurs de réseaux 
d’irrigation pour :

L’évaluation de leurs performances
La définition de plans d’action de court et long terme

Une première version est en cours de test



La structure et les principes 

Performance 

agricole et 

environnementale

Performance du 

service d’irrigation

Moyens et 

organisation de 

l’opérateur

Environnement 

externe

Résultats 

Niveau 
Usager

Niveau 
réseau

Performance de 
l’organisation générale

Commercial

Financier Stratégique

Technique

Ressources 
humaines

Cadre légal et politiques 
publiques

Gouvernance et enjeux 
politiques

Caractérisation des 
performances par des 
indicateurs (quantitatifs ou 
qualitatifs)

Evaluation des moyens de 
l’opérateur et du contexte dans 
lequel il agit



Indicateurs et maturité : caractériser et expliquer la 
situation actuelle 
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L’analyse des moyens 
permet d’expliquer les 

indicateurs



Quelle performance cherche-t-on à atteindre ?
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Situation actuelle Situation recherchée



Par quelles actions atteint-on les objectifs ?
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Comment passer d’une situation à l’autre 
?

Actions

Situation 
recherchée

Si
tu

at
io

n 
ac

tu
el

le

Situation recherchée



La démarche



L’outil
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Un outil Excel
Pour guider le diagnostic
La représentation du futur
Et les actions 
nécessaires

4 types d’indicateurs
• Où en sommes-nous ?
• Quels sont les problèmes

6 matrices de maturité
• Quel est notre situation 

actuelle ?
• Que voulons-vous faire 

dans le futur ?

3 onglets de caractérisation de l’opérateur



Proposition du COSTEA

Participer à la phase de test
Contribuer à la qualité et la pertinence de l’outil en le testant 
sur des opérateurs du réseau COSTEA (SAGI, ORMVA)
Renforcer les échanges avec la Banque mondiale et participer 
à la visibilité du COSTEA
Valoriser une opportunité de collaboration entre ROA SAGI  
& REMIG & SAR
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Le guide économique COSTEA et sa valorisation 
auprès d’autres acteurs 

Une première 
édition du 
document est 
disponible sur le 
site comite-
costea.fr

Nous vous invitons à la 
commenter.

Objectif : 
Convaincre de l’utilité d’une 
analyse économique bien faite 
pour la conception et la 
réalisation de projets 
d’irrigation viables et durables.

Un guide à destination des 
maitrises d’ouvrage, des 
bailleurs, des praticiens,…



Les plus-values du guide 
COSTEA
• Une démarche d’analyse économique ex 

ante pour chaque type de projet 
d’irrigation

• Des méthodes propres à chaque niveau 
d’analyse
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Une analyse économique bien faite

Doit permettre d’apprécier l’intérêt et l’adhésion des acteurs 
(en étudiant précisément leur situation, leur capacités et leurs 
attentes) 
et, ce faisant, d’identifier les conditions de faisabilité du projet 
et, le cas échéant, le restructurer ou l’abandonner si les 
conditions ne peuvent être réunies.

41



Typologie des 
systèmes irrigués

Typologie 
des projets

Objectifs 
des projets

Objectifs de l'analyse 
économique

Démarches d'analyse économique

MéthodesDonnées

Indicateurs

Une approche par questionnements successifs

Exploitation agricole

Gestion du périmètre

Collectivité/Territoire

3
 n

iv
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u
x 

d
'a

n
al

ys
e

Moyens
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Les quatre types de projets considérés

Aménagement d'un 
périmètre irrigué

• Construction ou 
réhabilitation d’un 
périmètre hydroagricole 
avec accompagnement 
des usagers (en général 
gestion du périmètre et 
mise en valeur agricole)

• Parfois sous-projet du 
précédent ou du suivant

Programme de 
développement de 

l’irrigation

• Projet à plusieurs 
composantes

• Investissements sur 
plusieurs périmètres, 
accompagnement à la 
gestion des périmètres et 
à la mise en valeur, 

• Souvent complété par 
des activités de 
microfinance, appuis aux 
filières irriguées, appui 
institutionnel,…

Politique publique

• Assistance technique 
institutionnelle pour la 
construction et/ou la 
promotion d'une 
politique irrigation

• Et/ou financement de la 
mise en œuvre d’une 
politique publique

• Echelle locale • Multisite • Echelle nationale

Grande infrastructure 
multi-usage

• Barrage et/ou 
infrastructure de 
transfert, ou transport 
dont l'irrigation est un 
usage (souvent faible 
dans le cas d'un barrage 
dont l’objet principal est 
la production 
d’électricité).

• Projet à plusieurs 
composantes (ou sous-
projets) techniques

• Echelle territoriale 
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Les trois niveaux d’analyse

Producteurs

Analyse financière

Enjeux: mise en valeur de 
l’aménagement, atteinte 

des objectifs de 
production et de revenu

Exploitation

Gestionnaire 
du réseau

Analyse financière

Enjeux: viabilité et 
durabilité du 

fonctionnement du 
réseau d’irrigation

Périmètre
Etat, collectivités 

locales

Analyse économique

Enjeux: Intérêt général, 
pertinence de 

l’investissement

Territoire

Détermination des conditions de faisabilité et de réussite du projet

pour chaque niveau
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Quelle démarche d’analyse pour un 
projet d’aménagement d’un périmètre 
irrigué ?

Et en pratique ?
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Pour un projet d’aménagement d’un périmètre 
irrigué - Processus projet et place de l’analyse économique

Identification 

du projet

Etude de 

faisabilité

Etudes techniques 
détaillées

Travaux

Autres études 
complémentaires

Mise en œuvre de l’accompagnement

Analyse économique 
(agriculteurs, opérateur et 

territoire si pertinent)

Analyse économique 
approfondie (agriculteurs et 

opérateur)

Identification des 
bénéfices économiques 

potentiels du projet

Site et principales 
orientations

Options techniques 
Options de gestion
Scénarios agroéconomiques 
Mesures d’accompagnement

Approfondissement de 
l’économie globale du projet : 
tarification du service, 
subventions publiques

Début de 
l’exploitation
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Système de suivi-évaluation
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Un guide en 4 parties

1. Principes généraux de l’approche proposée
2. Démarches d’analyse économique des projets 

d’irrigation
Pour les 4 grands types de projets

3. Méthodes d’analyse économique
À mettre en œuvre aux trois niveaux : agriculteurs, gestionnaire de l’infrastructure hydroagricole et 
territoire

4. Moyens à mettre en œuvre
Estimations pour 4 cas
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Proposition de webinaire de  
« lancement »

Durée 1h
Présentation du document, panel de 
discussion  puis séance de questions
Quelle organisation ? Diffusion ?



CST COSTEA :

Pause : 10 minutes
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POINT SUR LA BDD DE 
COSTEA

Valorisation du travail du COSTEA

Fréquentation site WEB :

• Pages les plus visitées : Accueil, Productions, Actualités, Agroécologie, 
Documentation

• Origine des visites (top 5) : France, Etats-unis, Pays-bas, Allemagne, Maroc



INTRODUCTION

Le COSTEA a recruté jusqu’au 4
Juin, un stagiaire étudiant en licence
professionnel spécialisé en
ressources documentaires pour
vérifier, nettoyer, organiser la BDD
et procéder à sa mise en valeur.
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I- Etat de la BDD

Vue d’ensemble

Début du Stage en Février

+ de 750 documents en liens avec les chantiers SAGI

Des document classifiés selon un gabarit officiel

De nombreux critères de recherches sur le site (Type de document, Thématique, Localisation et Année de 
publication)

Deux modes de saisies des documents

• Via le ROA pour les chantier SAGI

• Directement via le site pour le reste

Plusieurs problèmes identifiés
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II – Travail réalisé à ce jour

Vue d’ensemble

Audit, corrections et nouvelles saisies
Ajout des information manquante et correction de nombreuses informations erronés

Repérage et suppression des doublons

Repérage et isolement des liens morts

Repérage et fusion des documents fractionnés

~350 documents non-conformes retirés de la bases

Ajout de la bibliographie de l’Action Structurante REUSE et de l’Action Collaborative Analyse 
économique (+ de 200 documents)
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III- Typologie des 
Documents

Présentation et débat sur la classification documentaire de la 
BDD



LIMITES DE LA 
TYPOLOGIE ACTUEL

Le typologie d'origine du COSTEA était à 
l'origine composé de 12 catégories de 
documents

Aujourd'hui, il existe plus de 70 catégories 
différentes ajoutées anarchiquement

Ce nombre doit être réduit tout en 
conservant les propositions les plus 
pertinentes



Typologie d’origine Ajouts proposés

Rapport d’étude Cahier des charges

Document stratégique Contrat

Rapport d’activité Compte rendu

Extrait de rapport Convention

Fiche technique Guide pratique

Article scientifique Manuel de procédure

Thèse Note de synthèse

Texte de loi Présentation

Livre Rapport d’évaluation

Article de presse Synthèse bibliographique

Communication Typologie

Acte d’atelier Rapport d’audit



IV - VALORISATION
Enrichissement, curation et partage de la BDD



IV – La Valorisation de la BDD

Vue d’ensemble

Le travail sur la BDD n'est pas seulement documentaire, il faut aussi se poser la question de :
Son partage

Sa pérennisation après la fin du COSTEA 2

Sa valorisation sur le long terme
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IV – La Valorisation de la BDD
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V – FUTUR ET 
CONCLUSION

Ce qu'il va se passe dans les prochains mois



V – Futur et conclusion
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Les notes des synthèse 
des Actions 
Structurantes (AS)
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Format proposé pour les notes de synthèses

Nbre de pages : une 10ene de pages par note
Matière première des notes de synthèse : 
• Les problématiques formulées collectivement lors du cadrage des actions (notes de 

cadrage/ TDR)
• Les livrables produits par les prestataires du COSTEA
Le processus :
• Les prestataires réalisent un rapport de synthèse (20-30 pages) prévu dans la 

prestation
• Le STP transforme ce rapport de synthèse en note de synthèse (10 pages)
• Partage du draft avec les membres du CST et Groupes Consultatifs concernés (Experts 

COSTEA et Experts AFEID)
• Présentation au séminaire COSTEA du 21 au 25 novembre à Montpellier



11 notes de synthèse
Action Structurante Répartition géographique

Organisation des notes de synthèse
Prestataire 
Rapport de synthèse prévue dans le contrat O/N

AS SAGI 6 pays : Burkina Faso, Mali, Mauritanie, Niger, Sénégal, Tchad
4 notes de synthèse prévues (1 par chantier)

Transfert aux irrigants : SCP/GRET
O

Filière : ACK 
O

Foncier : Sylvatrop
O

Maitrise d’ouvrage : CACG/SCP
O

AS Transitions Agroécologiques 3 pays : Cambodge, Algérie, Sénégal  
Un coordinateur unique : 1 note de synthèse prévue

AVSF/CARI/GRET/CIRAD
O

AS Foncier irrigué 2 régions et 5 pays 
Asie du Sud Est : Myanmar, Cambodge, 
Maghreb : Tunisie, Algérie, Maroc
+ (chantier foncier SAGI)
2 notes de synthèse prévues : ASE+ Maghreb, les deux notes de synthèse seront 
à articuler par le STP, y/c avec la note de synthèse SAGI foncier 

ASE : Boutry/Diepart 
N

Maghreb : Agroconcept/Elloumi-Gharbi-/Daoudi
O

AS Services aux irrigants 2 régions et 2 pays : 
Maghreb (Tunisie) / Asie du Sud Est (Cambodge)
Un coordinateur unique : 1 note de synthèse prévue

IRAM/Biche/Artefact : O

AS Zones inondables 3 régions et 3 pays :
Cambodge, Equateur, Maroc

IRD / AVSF / CIRAD
STP (JPV) : O

AS Réutilisation des eaux usées 3 régions et 6 pays : 
Méditerranée : Algérie, Maroc, Tunisie, Territoires Palestiniens ; 
Afrique de l’ouest : Sénégal
Amérique latine : Bolivie

SCP : O

AS Bas fond 1 région et 3 pays : 
Burkina, Niger,  Mali

CIRAD / INSUCO / IRD : O



Plan proposé des notes de synthèses

1/ Enjeux et objectifs de l’AS (1page)
2/Présentation des chantiers et des parties prenantes concernées avec carte de localisation 
(2 pages)
3/Présentation des méthodes mises en œuvre (plutôt que les moyens) : enquêtes, ateliers
4/ Résultats de l’étude (4 pages)
5/ Discussion et conclusion (2 pages)
6/ Messages clefs (1 page)
Annexes (à volonté selon chantier)



Questions éditoriales

• Des notes aux « éditions COSTEA » 
• Des signatures collectives (relecteurs/contributeurs idem Policy Brief)
• Une mise en forme homogène des notes de synthèse
• Une traduction en anglais de l’ensemble des notes (espagnol??)
• Une mise en visibilité sur le site internet COSTEA  (page productions)



Les autres valorisations 
des  Actions 
Collaboratives (AC)
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Autres modes de valorisation pour les Actions 
Collaboratives (AC)

Actions Collaboratives Programmation à venir Dates prévisionnelles

AC Gestion des eaux souterraines L’étude Tunisie est en cours  (entretiens terminés)
Une série d’ateliers avec agriculteurs sur les 2 zones d’étude en cours 
de réalisation
Un atelier institutionnel a venir
2 films en cours de production

Film : fin avril/mai

Atelier pluri-acteurs : septembre

AC Approches territoriales Un policy paper est en cours de production avec le groupe de travail Mars/avril : Réunions des groupes de travail autour des études de 
cas.
avril : Réunion de groupe de coordination.
juin : Rédaction de policy paper. Mars : Relecture et finalisation de 
policy paper.

AC changement climatique Lancement du stage sur ACV (5 mois)

GT pour présentation du travail de stage 

Cofinancement de l’étude AFD

avril 2021 / septembre 2022

Octobre 2022

Pas d’information a ce stade?

AC innovations Validation de 3 nouvelles fiches

Deuxième commission pour sélection des innovations

Avril

juin

AC Irrigation Of Future Reste a discuter



SOMMAIRE

I. Mardi 12 Avril

1. Retour Forum Mondial de l’Eau (30 min)
2. Relation avec Banque Mondiale : INSPIRE / ROA SAGI ; Nouvelle AC IoF ; guide analyse 

économique (1 heure)

1. Point sur la base documentaire du COSTEA (30 min)
2. Rappel des documents de valorisation prévus(45 min) 
3. Point sur l’appel à innovations (10 min)

Pause 10 minutes



www.comite-costea.fr

Merci et à demain 
pour la suite !
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Ordre du Jour du CST

12/04/2022: 3h 

• Retour FME: retour sur les principaux moments de communication/ le réseau 
ROA (mémorandum ROA/REMIG) / ouverture à de nouveaux membres 
identifiés lors du FME ? (30 min)

• Relation avec BM : point sur INSPIRE / ROA SAGI et positionnement sur 
l’option d’une nouvelle AC IoF / Valorisation du guide analyse économique (1 
heure)

• Point sur la base documentaire du COSTEA : présentation du travail 
d’organisation et perspectives de valorisation de cette BDD : comment faire 
vivre cette base après le COSTEA2 ? (30 min)

• Les notes de synthèse des Actions Structurantes et autres documents de 
valorisation (30 min)

13/04/2022 : 3 h 

• Programme COSTEA à venir ( 1h )
• Typologie et calendrier des 50 événements à venir
• Les perspectives d’animation avec une nouvelle recrue INRAE
• Présentation du programme séminaire au Cambodge le 11 mai

• Discussion sur le programme du séminaire COSTEA (Agropolis 21-25 
novembre 2022) / implication des membres du réseau dans le comité 
technique de préparation (45 min) 

• Mission d’évaluation du COSTEA 2 : information et calendrier (20 min) 
• Point sur l’appel à innovations: résultats de la première commission / besoin 

d’implication collective en perspective de la seconde commission. (10 min)
• Synthèse du CST (10 min)



SOMMAIRE

I. Mercredi 13 Avril

1. Calendrier des événements COSTEA à venir (1h)
2. Perspectives d’animation avec Vittoria (15 min) 

3. Discussion sur séminaire Cambodge (20 min) 
4. Discussion sur le programme du séminaire du COSTEA (45 min) 
5. Mission d’évaluation du COSTEA 2 (15 min) 
6. Synthèse du CST (5 min)

Pause 10 minutes



45 Evènements COSTEA 
prévus en 2022
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Différents niveaux d’événements

5 niveaux d’événements COSTEA :

1/ Les Groupes Consultatifs des Actions Structurantes

2/ Les Groupes de travail des Actions Collaboratives

3/ Les ateliers nationaux des actions structurantes

4/ Les ateliers internationaux des actions structurantes

5/ Les séminaires

A cela s’ajoute les réunions statutaires du COSTEA (CST / COPIL / Mission de

supervision)

Synthèse événements COSTEA

GC actions structurantes 12

GT/webinaire actions collaboratives 8

ateliers nationaux (internes) 14

ateliers internationaux (externes) 5

seminaires 5

reunions statutaires 5

Total événements 49



Actions Structurantes date/lieu

AS Transitions Agroécologiques 3ème GC : fin avril

AS Foncier irrigué 2eme GC foncier Maghreb : date a définir

AS Services aux irrigants 4eme GC en juin

AS Zones inondables
Réunion Maroc : date à définir

Webinaire zone inondables (Cambodge/equateur/Maroc) : 
: date à fixer

AS Réutilisation des eaux usées 2ème GC : semaine du 23 mai

AS Bas fonds 1ere GC : à définir le 22 / 26 / 28 avril

Planning des Groupes Consultatifs et 
Groupes Travail 

Les Groupes Consultatifs

Les prestataires COSTEA fortement

impliqués

ces événements de taille réduite 15-20

personnes permettent d’accompagner les

productions COSTEA.



Planning des Groupes Consultatifs et 
Groupes Travail 

Actions Collaboratives Date

AC Gestion des eaux souterraines GT/webinaire : Mi mai a définir : étude de cas Tunisie

AC Approches territoriales 
GT par pays avril mai
GT policy paper : juin

AC Analyses économiques Webinaire présentation/promotion : fin avril

AC changement climatique webinaire ACV (sept/octo)

AC innovations 2eme commission Juin

Les Groupes de Travail :

Un participation volontaire personnes

intéressées par la thématique

ces événements de taille réduite 5 -15

personnes permettent d’accompagner les

productions COSTEA des AC.



Planning des Ateliers nationaux

Actions Structurantes/Collaborative date/lieu

AS Transitions Agroécologiques Algérie : juin (cf séminaire Algérie)

Sénégal : juin

AS Foncier irrigué 

Maroc : date à définir

Algerie :(cf seminaire Algerie)

Tunisie : date à définir

AS Réutilisation des eaux usées 

Tunisie (En cour)

Algérie (cf seminaire Algerie)

Maroc : date à définir

Palestine : date à définir

Sénégal : date à définir

Bolivie : date à définir

AS Bas fonds

Mali : date à définir

Burkina : date à définir

Niger : date à définir

AC Gestion des eaux souterraines
Atelier 2 Limanoua : 31 mars

Atelier Aousja : fin mai

Les Ateliers Nationaux :

• ces événements sont généralement

coordonnés par les prestataires des AS et

permettent de communiquer sur les

chantiers et d’impliquer les institutions

nationales concernées.

• Ils contribuent fortement à l’ancrage

institutionnel et au partage des

connaissances souhaités par le COSTEA.

• Ils se composent des acteurs étant

intervenus, ou étant en lien avec le chantier.

Ils réunissent une 30ene de personnes.



Planning des Ateliers internationaux

Actions Structurantes/Collaborative date/lieu

AS SAGI
Atelier finaux de restitution des 4 chantiers SAGI (2 jours) fin 

mai

AS Foncier irrigué 
Atelier international Maghreb : a prévoir en Tunisie (début 

juillet ou sept)

AS Services aux irrigants Atelier restitution final mi juillet ou sept

AS Bas fonds Atelier régional au Burkina (Ouagadougou) : date à définir

AC Gestion des eaux souterraines Atelier multi acteurs en septembre

Les Ateliers internationaux : 

• ces événements permettent une restitution 

du travail d’une AS spécifique avec un 

regard croisé sur les différents chantiers 

concernés de l’AS. 

• Ils sont ouverts à des acteurs non 

directement impliqués dans l’AS et 

permettent un partage élargie des 

productions. 

• Ils réunissent généralement plus de 40 

personnes



Planning des SEMINAIRES

Séminaire date/lieu

Séminaire Cambodge 
Agro-écologie

Services irrigants
Zones inondables

Foncier irrigué

11 mai 2022 format hybride

Séminaire Tunisie 
REUSE

12 au 14 juin 2022

Séminaire Sénégal
SAGI

fin mai 2022     

Séminaire Algérie
Agro-écologie
Foncier irrigué

mi juin 2022

Séminaire COSTEA 2 21-25 novembre 2022 format hybride Montpellier

Les séminaires : 

• les séminaires sont des événements de plus 

grande ampleur, puisqu’ils concernent 

majoritairement plusieurs Actions 

Structurantes (exception REUSE = 1 seule AS 

mais 5 pays)

• Ils sont ouverts à l'ensemble des acteurs 

directs et indirects, nationaux et 

internationaux intéressés par le sujet.



SOMMAIRE

I. Mercredi 13 Avril

1. Calendrier des événements COSTEA à venir (1h)
2. Perspectives d’animation avec Vittoria (15 min) 

3. Discussion sur séminaire Cambodge (20 min) 
4. Discussion sur le programme du séminaire du COSTEA (45 min) 
5. Mission d’évaluation du COSTEA 2 (15 min) 
6. Synthèse du CST (5 min)

Pause 10 minutes



Recrutement INRAE pour appuyer le COSTEA

L’ingénieure de recherche en ingénierie de la participation avec comme missions principales : 
• de finaliser et mettre à jour régulièrement un planning en ligne des événements COSTEA
• de concevoir des formats d’échange originaux avec le stp et les membres du COSTEA à l’échelle 

des groupes de travail, des ateliers de restitution des actions et séminaires ;
• de participer à ces différents échanges et de contribuer à leur animation, en distanciel ou en 

présentiel dans les différents pays d’intervention du COSTEA (francophones et anglophones);
• de contribuer à la conception du séminaire de restitution du COSTEA, à sa préparation et sa 

valorisation ;
• de participer à la finalisation des documents de synthèse du COSTEA et à leur mise en visibilité
• de contribuer à la rédaction de visuels communicants pour alimenter le site web du COSTEA
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CST COSTEA :

Pause : 10 minutes
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SOMMAIRE

I. Mercredi 13 Avril

1. Calendrier des événements COSTEA à venir (1h)
2. Perspectives d’animation avec Vittoria (15 min) 

3. Discussion sur séminaire Cambodge (20 min) 
4. Discussion sur le programme du séminaire du COSTEA (45 min) 
5. Mission d’évaluation du COSTEA 2 (15 min) 
6. Synthèse du CST (5 min)

Pause 10 minutes



Séminaire Cambodge
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Séminaire Cambodge
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▪Thème de l’évènement: 

Enjeux de l’Irrigation: Restitution des Activités COSTEA conduites au Cambodge
Perspectives durables de l’aménagement de la zones des preks dans le haut delta du Mékong
Dynamiques foncières en zones irrigués
Statut et perspectives pour une transition agro-écologique en zone irriguée
Appuyer les services aux irrigants

▪ Objectifs: 
• Mise en visibilité des activités du COSTEA
• Mise en discussion des résultats principaux des études
• Mise en lien avec des projets en cours pour favoriser une opérationnalisation des résultats.

▪ Parties prenantes
• Acteurs de l’eau et de l’agriculture au 

Cambodge

▪ Participants principaux
• Représentants des communautés impliquées dans les études, porteurs des différentes études, 

Maitrise d’ouvrage (MoWRAM, MAFF) et autres ministères (MoE, MLMUPC?), bailleurs de fonds
internationaux actifs dans le secteur eau et agriculture, Assistance Technique de projets en cours…

▪ Durée:    
• 1 journée le 11 mai 2022



Points d’attention
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▪ Des séances de travail préparatoires sont à organiser dans les semaines qui viennent entre l’animation COSTEA et les 
principaux intervenant (+Assistance Techniques de projets à associer)

▪L’implication de l’AFD Cambodge dans la préparation est essentielle, notamment pour mobiliser le Ministère des 
Ressources en Eaux et coordonner avec les institutions et projets en cours financés par l’AFD.

▪Le Ministère des Ressources en Eaux est aussi attendu en tant que co-organisateur, notamment pour lancer les 
invitations formelles aux institutions publiques Cambodgiennes, Bailleurs de Fonds internationaux, etc.

▪Plus spécifiquement, des passerelles sont prévues dans l’agenda entre les études menées par le COSTEA et l’Assistance 
Technique de projets en cours financés par l’AFD:

▪ TA-Agri du Projet WAT4CAM, et Coordination du projet ASSET pour les thématiques « Transition Agro-Écologique » 
et « Services aux irrigants »
▪ TA-Infrastructure du Projet WAT4CAM pour la thématique « gestion des zones inondables de Kandal »
▪ TA-ISWM du Projet WAT4CAM pour la thématique « Foncier irrigué »



SOMMAIRE

I. Mercredi 13 Avril

1. Calendrier des événements COSTEA à venir (1h)
2. Perspectives d’animation avec Vittoria (15 min) 

3. Discussion sur séminaire Cambodge (20 min) 
4. Discussion sur le programme du séminaire du COSTEA (45 min) 
5. Mission d’évaluation du COSTEA 2 (15 min) 
6. Synthèse du CST (5 min)

Pause 10 minutes



92

Séminaire COSTEA
• 21-25 novembre à Montpellier



Séminaire COSTEA
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Thèmes de l’évènement: 
Les 7 thèmes en lien avec les AS
Les 5 thèmes en lien avec les AC

Objectifs: 
• Restitution des activités COSTEA 2 
• Mise en discussion des principaux résultats des etudes et notes de syntheses 
• Pistes et projections pour la suite

Lieu et date
Montpellier Agropolis / hybride  du 21 au 25 novembre 2022

Participants principaux : réseau COSTEA (format 200 personnes présentiel) + ouverture extérieure (format 
webinaire)

• Porteurs des différentes études, 
• Maitrise d’ouvrage et autres ministères, 
• bailleurs de fonds internationaux actifs dans le secteur eau et agriculture; 
• scientifiques; experts AFEID; 
• OP



Esprit du séminaire
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Définition du programme en cours :
• Des sessions plénières hybrides (restitution des résultats / notes de synthèses)
• Des ateliers participatifs présentiels (projection et perspectives)
• Intégration d’étudiants
• Place des entreprises (proposition Aqua-Valley)

Méthode de construction :
• Un Comité Technique pour discuter du programme : participation volontaire des 
membres du COSTEA 
• Un appel à volontaires pour produire du contenu et le présenter
• Un Comité d’Organisation (AFEID/COSTEA/Agropolis)



SOMMAIRE

I. Mercredi 13 Avril

1. Calendrier des événements COSTEA à venir (1h)
2. Perspectives d’animation avec Vittoria (15 min) 

3. Discussion sur séminaire Cambodge (20 min) 
4. Discussion sur le programme du séminaire du COSTEA (45 min) 
5. Mission d’évaluation du COSTEA 2 (15 min) 
6. Synthèse du CST (5 min)

Pause 10 minutes



Evaluation externe 
du COSTEA 2

96



Objectifs multiples  de l’évaluation : 
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• identifier les réussites et les faiblesses du projet tant dans sa définition initiale que dans sa mise en œuvre, pour 
évaluer les atouts et potentiels d’un tel montage et modes opératoires, au regard des objectifs initiaux 
(ouverture à davantage de membres, pluridisciplinarité…),

• qualifier les résultats intermédiaires,

• collecter et analyser les points de vue des membres du COSTEA 2 et des bénéficiaires de ses travaux au regard 
de leurs besoins et attentes, concernant ses résultats,  et proposer des pistes d’amélioration

• faire des propositions sur les évolutions possibles du dispositif dans le cadre d’une potentielle 3ème phase du 
projet.

Les résultats de cette évaluation devront permettre de définir les points d’amélioration et de 
fournir un argumentaire étayé et objectif en vue d’une potentielle instruction d’une phase 3 du 

COSTEA par l’AFD



Les grandes étapes de l’évaluation : 
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L’évaluation sera conduite par des prestataires externes de manière impartiale sur la période septembre 
2022-janvier 2023 selon les étapes suivantes : 

• Commission d’attribution du marché fin mai
• Réunion de cadrage au démarrage (septembre)
• Analyse des docs de projet : cadre stratégique, CR de CST/CoPil, rapports de supervision, produits de 

communication…, (sept-oct 2022) ;
• Entretiens avec les acteurs du projet en France et dans les 3 géographies et évaluation des 

réalisations et résultats intermédiaires (oct-nov 2022) ;
• Rapport intermédiaire et collecte des commentaires (mi-décembre 2022) ;
• Rapport final et présentation en CST + échanges (mi-janvier 2023) ;
• Restitution au CoPil (fin janvier 2023)



Appel à recensement 
d’innovations 



Appel à recensement d’Innovations

L’appel à recensement d’innovations lancé par le COSTEA en octobre 2021 a abouti au recensement 
de 6 innovations :
• Projet de sauvegarde de l’agriculture irriguée à Chtouka par l’établissement d’un PPP pour le 

dessalement et l’irrigation
• Télé-Irrigation : dispositif et procédé de pilotage à distance de l’irrigation par téléphone portable, 

solaire et IOT
• Les laveries collectives comme un moyen de lutte contre la pollution de l’eau agricole et de 

création d’une source d’eau supplémentaire dans le milieu rural oasien : cas de la laverie de 
Tabesbaste

• « La Khettarasolaire » : l’introduction du pompage solaire collectif dans le système ancestral de 
mobilisation des eaux souterraines

• Méthode de stockage d’eau de pluies et d’irrigation mitigeant la propagation des moustiques
• Hadari – Le faiseur de pluie – Irrigation par micro-aspersion au Niger.



Appel à recensement d’Innovations

3 fiches retenues et en cours de finalisation :

• Les laveries collectives comme un moyen de lutte contre la pollution de l’eau agricole et 
de création d’une source d’eau supplémentaire dans le milieu rural oasien : cas de la 
laverie de Tabesbaste

• « La Khettarasolaire » : l’Introduction du pompage solaire collectif dans le système 
ancestral de mobilisation des eaux souterraines

• Méthode de stockage d’eau de pluies et d’irrigation mitigeant la propagation des 
moustiques

L’appel à recensement d’innovations est relancé et de nouvelles fiches 
innovations sont attendues 



SOMMAIRE

I. Mercredi 13 Avril

1. Calendrier des événements COSTEA à venir (1h)
2. Perspectives d’animation avec Vittoria (15 min) 

3. Discussion sur séminaire Cambodge (20 min) 
4. Discussion sur le programme du séminaire du COSTEA (45 min) 
5. Mission d’évaluation du COSTEA 2 (15 min) 
6. Synthèse du CST (5 min)

Pause 10 minutes



Synthèse du mardi 12 : 

103

Concernant le retour sur FME : 

Le STP prend acte que le réseau reste ouvert et qu’il convient d’intégrer les nouvelles demandes d’adhésion après signature de la 
charte par les concernés pour les considérer comme membres du CST, et dans l’attente, de les in

Concernant les trois points de discussion avec la Banque Mondiale (BM) : 
INSPIRE, le STP note : 

• l’intérêt de la BM pour le réseau ROA 
• l’intérêt du REMIG du Maroc et des SAGI pour collaborer avec le réseau INSPIRE 
• la BM a pris acte de la question francophone afin de faciliter l’intégration de l’Afrique francophone dans le réseau INSPIRE 
• le réseau INSPIRE étant à un stade peu avancé, il n’est pour le moment pas envisageable de lui faire signer la charte COSTEA 



Synthèse du mardi 12 : 
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IoF, le STP note : 
• l’intérêt des différentes parties pour engager le COSTEA sur cette nouvelle action à hauteur de ses moyens financiers. 
• un groupe de travail doit être constitué par le STP afin de définir plus en détail les TDR de cette action 
• la plus-value et l’articulation de cette nouvelle Action Collaborative par rapport à l’Action Structurante Maitrise d’Ouvrage 

SAGI doit être explicitée. 
• Différentes parties souhaitent recevoir plus d'information sur cet outil. La BM serait favorable à traduire une séance de 

formation diffusée en interne et de la mettre à disposition du COSTEA, ainsi que les documents actuellement disponibles 
(fichier excel et guide utilisateurs ).

Guide éco : 
• Un webinaire de 1h30 de lancement/présentation du guide est acté, un deuxième moment de valorisation du guide pourrait 

avoir lieu lors du séminaire de fin Novembre 2022.
• l’intérêt de la banque est confirmé : une traduction anglaise de l’ouvrage COSTEA pourrait éventuellement être prise en charge 

par la BM
• pas de format AFD particulier pour valoriser ce guide, il est convenu de maintenir une édition COSTEA et de la diffuser 

largement



Synthèse du mardi 12 : 
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Concernant la base documentaire : 
• L’intérêt que génère cette base est confirmé 
• Un groupe de travail limité en nombre sera constitué et une réunion organisée avec Quentin Vandemoere pour 

définir notamment la typologie des ouvrages recensés 
• Des perspectives pour l’après COSTEA2 sont envisageables : récupération par l’AFEID / intégration avec la BDD 

du réseau INSPIRE / récupération par l’AFD 
• Le sujet de la base documentaire fera l’objet d’une discussion au moment du séminaire COSTEA



Synthèse du mardi 12 : 
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Les notes de synthèse des AS : 

• Le plan final des notes reste à affiner (idée d’intégrer les liens avec les défis COSTEA à faire ressortir) 
• L’implication des membres COSTEA dans la finalisation des notes de synthèse donnera lieu à des échanges dans le cadre des 

Groupes Consultatifs 
• Pour le cas spécifique des SAGI, la question de une ou de 4 notes de synthèse se pose encore ; le STP se propose d’y réfléchir 

en lien avec le ROA SAGI 
• En terme de calendrier, la finalisation des notes pourrait être difficile à mener pour l’ensemble des AS avant le séminaire 

COSTEA, dans ce cas cette finalisation sera conduite au cours des mois de décembre/janvier (pour se laisser de la marge) 
• Les chantiers SAGI et Services aux irrigants seront les premiers concernés et permettront au STP d’expérimenter l’exercice 
• Les prestataires vont être informés assez rapidement sur le contenu de ces notes afin que les contenus des rapports de 

synthèse soient suffisamment complets pour permettre au STP de réaliser le premier draft des notes 



www.comite-costea.fr

Merci !


