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RESUME  
 
 

Sur le plan technique, le COSTEA est rentré clairement dans sa phase de production. L’ensemble des 
7 Actions Structurantes planifiées en début du COSTEA 2 ont été mis en œuvre,  avec notamment 
l’attribution en aout 2021 des deux dernières Actions structurantes (AS) manquantes en 2020 : l’AS 
foncier Maghreb et de l’AS Bas-fonds. Les conventions AFEID SAGI, pour l’appui au réseau ROA SAGI 
ont également toutes étaient renouvelées en 2021 malgré les importants efforts de suivi et de relance 
qu’elles génèrent pour le STP et son AMO.  

Sur le plan des Actions Collaboratives (AC), parmi les 5 actions portées par le COSTEA, l’AC 
innovations a été lancée et un besoin de communication est nécessaire de la part de toute la 
communauté COSTEA pour générer la production de nouvelles fiches innovations (6 à ce jour ont été 
identifiées et 3 fiches exemples sont déjà mises en ligne). L’AC changement climatique a débouché en 
2021 sur l’organisation d’une journée thématique relatif au bilan Carbone, elle doit se poursuivre en 
2022 avec le démarrage en avril du stage Analyse du Cycle de Vie (ACV) et la perspective du Co 
financement d’une nouvelle étude AFD. L’AC analyse économique est entrée dans sa phase finale avec 
l’Edition du Guide d’analyse finale mi-mars 2022. L’AC Approche territoriale est dans une phase de 
production (Policy Paper). Une nouvelle AC « Irrigation of Future » est potentiellement envisagée selon 
la disponibilité de reliquats du COSTEA, et devrait être mise en œuvre sur 2022. 

Cette année de production a engendrée pour le STP un nombre important de livrables à relire et à 
commenter, ainsi que diverses réunions à tenir en vue de régler les difficultés des chantiers et de 
préparer les ateliers finaux. Cette phase de production devrait au cours du second trimestre 2022 glisser 
progressivement vers une phase de valorisation des productions. 

Les deux derniers trimestres 2021 ont également été marqués par l’organisation et la prévision 
d’évènements COSTEA d’envergure comme (i) la 5ème Conférence régionale Africaine de la CIID à 
Marrakech et à la marge de laquelle le COSTEA a organisé une semaine SAGI/ORMVA (novembre 
2021), (ii) l’organisation du FME à Dakar et (iii) la validation en COPIL pour planifier un séminaire 
COSTEA au Cambodge le 11 mai 2022 et l’organisation d’un grand séminaire de restitution COSTEA 
du 21 au 25 novembre 2022 à Montpellier. 

 
D’un point de vue organisationnel l’année 2021 a été marquée par la démission de Camille Ayala, 
assistante, chargée de communication de l’AFEID, mise à disposition du COSTEA, et dont le départ a 
nécessité une réorganisation et une redistribution de ses taches.  
 
La mise en œuvre et la montée en puissance de l’ensemble des actions du COSTEA ont permis de 
produire plusieurs livrables et documents de valorisation des connaissances. Des retards ont toutefois 
été constatés par rapport aux échéances initialement fixées. Ces retards résultent en partie de la 
situation sanitaire difficile qui a perduré en 2021 et a compliqué le travail de terrain attendu.  
 
En termes de communication, l’année 2021 a été marquée par la mise en ligne d’un nouveau site 
internet COSTEA totalement refait à neuf et disponible en Français et en Anglais. Ce site est doté d’un 
module de recherche documentaire sur les thématiques issues des travaux du COSTEA, qui à ce jour 
comprend déjà plus de 700 documents.  
 
Les perspectives pour 2022 annoncent un programme intéressant mais chargé pour le STP tant en 
termes de validation de rendus, que de valorisation des connaissances produites et d’animation des 
Groupes Consultatifs des Actions Structurantes, des Groupes de travail des Actions Collaboratives, des 
ateliers nationaux et internationaux, des séminaires, des CST et COPIL, prévus dans le cadre de ses 
activités. 
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1 INTRODUCTION SUR LE CST 
Le CST est l’organe consultatif du COSTEA présidé par l’AFEID. Il est composé de l’ensemble des 
membres du COSTEA, signataires de la Charte et représentants tous les pays d’actions. Il est mobilisé 
une ou deux fois par an pour la phase de programmation puis selon les besoins, pour le suivi et la 
valorisation des connaissances acquises. Certains membres du  CST se réunissent en Groupes 
(Groupes Consultatifs et Groupes de Travail) pour faciliter les échanges et le dialogue sur des 
thématiques particulières. 

Le premier CST de cette année 2022 prend une forme un peu particulière du fait que le COSTEA2 entre 
dans sa phase finale de production. Alors que jusqu’à présent le CST consistait essentiellement à faire 
un point d’avancement et une discussion autour d’une ou de plusieurs Actions Structurantes (AS) et/ou 
Actions Collaboratives (AC) portées par le COSTEA, le STP souhaite cette année réunir le CST afin de 
présenter et de discuter quelques points spécifiques en perspective de la finalisation du COSTEA2. 
Cette configuration est également renforcée par le fait que de nombreux groupes de travail et autres 
événements sont organisés par ailleurs pour discuter du fond des Actions Structurantes et des Actions 
Collaboratives. La mise en débat des résultats de ces actions n’est donc pas un objectif prioritaire de 
ce premier CST de l’année 2022. Pour les personnes du CST n’ayant toutefois pu suivre via les groupes 
de travail l’avancée des différentes actions, un point récapitulatif est néanmoins proposé dans la 
première partie de ce rapport CST. 

 

1.1 MODALITE D’ORGANISATION 
Cette année encore le CST se tiendra en visioconférence. Auparavant réservé à un représentant de 
chacune des structures du CST pour des raisons de places physiques, les CST dématérialisés sont 
ouverts à tout représentant de ces structures souhaitant y participer, sous réserve d’inscription 
préalable. Il se tiendra sur deux jours les 12 et 13 avril sur des créneaux horaires de 3h entre 10h30 et 
13h30 (heure française, soit 8h30-11h30 TU) chaque jour, afin d’être compatible avec les horaires de 
travail des correspondants des différents pays.  

 
Le lien zoom de connexion sera le suivant : 
  
https://us02web.zoom.us/j/81689587643?pwd=UFltZzVRSi9MMTY1R2lzVEpJTFBuUT09 
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1.2 PROGRAMME DU CST 

Mardi 12/04/2022: 3h  

• Retour FME: retour sur les principaux moments de communication/ le réseau ROA 
(mémorandum ROA/REMIG) / ouverture à de nouveaux membres identifiés lors du 
FME ? (30 min)   

• Relation avec BM : point sur INSPIRE / ROA SAGI et positionnement sur l’option d’une 
nouvelle AC IoF / Valorisation du guide analyse économique (1 heure)   

• Point sur la base documentaire du COSTEA : présentation du travail d’organisation 
et perspectives de valorisation de cette BDD : comment faire vivre cette base après le 
COSTEA2 ?  (30 min)   

• Les notes de synthèse des Action structurantes et autres documents de 
valorisation (30 min) 

• Point sur l’appel à innovations: résultats de la première commission / besoin 
d’implication collective en perspective de la seconde commission. (10 min)   

  

Mercredi 13/04/2022 : 3 h  

• Programme COSTEA à venir (1h)  

• Typologie et calendrier des 45 événements à venir 

• Les perspectives d’animation avec une nouvelle recrue INRAE 

• Présentation du programme séminaire fin avril au Cambodge (20 min)  

• Discussion sur le programme du séminaire COSTEA (Agropolis 21-15 novembre 
2022) : implication des membres du réseau dans le comité technique de préparation 
(45 min)  

• Mission d’évaluation du COSTEA 2 : information et calendrier (20 min)  

• Synthèse du CST (10 min) 
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2 BILAN TECHNIQUE DU COSTEA  
 
Le planning ci-dessous synthétise le stade d’avancement des différentes AS, ainsi que les durées 
prévisionnelles de chacune. Ce planning est régulièrement mis à jour par E-SUD. Trois codes couleurs 
explicitent le statut des 7 actions structurantes du COSTEA et de leurs différents chantiers et 
correspondent aux trois phases de développement de ces actions décrites dans le guide de procédure 
du COSTEA accessible via la plateforme collaborative du COSTEA.  
 

La couleur orange correspond à la phase 1 de conception de l’AS, sur laquelle le CST a concentré ses 
efforts depuis le début de la convention du COSTEA 2. A ce jour, aucune action du COSTEA n’est plus 
dans cette phase.  
 
La couleur grise correspond à la phase 2 qui consiste à élaborer les termes de la contractualisation des 
marchés dans le cadre d’un dialogue entre l’AFEID et l’AFD avec l’appui d’E-SUD. Cette phase 2 
comprend l’élaboration des TDR soumis à l’avis de non objection de l’AFD, puis à l’élaboration du 
dossier de consultation, à la passation du marché et au recrutement du ou des prestataires.  
 
La couleur verte correspond à la phase 3 des AS qui ont démarré d’un point de vue contractuel. A ce 
jour 7 AS sont concernées : AS Zones Inondables ; AS SAGI et ses 4 chantiers (transferts irrigants / 
filières / foncier / Maitrise d’ouvrage), AS services aux irrigants, As transition agro écologique, AS 
REUSE, AS Foncier Maghreb et AS Bas-fonds. 
 
La finalisation des marchés a été fixée au troisième trimestre 2022 au plus tard, tandis que la fin des 
travaux du COSTEA dans le cadre de la convention de financement actuelle est fixée à mars 2023 de 
sorte que la valorisation des travaux puisse aussi se poursuivre au-delà des différents contrats.
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Tableau 2-1 : Planning condensé de suivi des chantiers des AS COSTEA 2 

 
Chronogramme des chantiers des Actions Structurantes du COSTEA 

Jalon prestation (démarrage, livrable, rapport final)

ACT° STRUC. CHANTIER JUINTRIM 3 TRIM 4 TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4

AS SAGI
Chantier Association d'irrigants

   Groupement GRET / SCP D L L L L L R

AS SAGI
Chantier Foncier Irrigué

   Sylvatrop D L L L L R

AS SAGI
Chantier Filières

   ACK International D L L L L L L R

AS SAGI Chantier Ingénierie
D L L L L R

Chantier Cambodge

  Groupement IRD / ITC / RUA / ISC D L L R

Chantier Maroc

  Groupement CIRAD / IAV Hass an II D L L R

Chantier Equateur

  Groupement AVSF / ESPOL D L L R

AS AGROECO
Chantier Transitions Agroécologiques

   Groupement AVSF/GRET/CARI/CIRAD D L L L R

AS REUSE Chantier REUSE
D L L L L L R

Chantier Asie du Sud-Est

  Cambodge : grpmt Diepart - Bi rmani e :  grpmt Boutry D L L R

Chantier Maghreb
D L L L L L R

AS BAS-FONDS
Chantier Bas-Fonds

     Recrutement en cours D L L L R

AS Service aux 

irrigants

Chantier Services aux Irrigants

    Groupement IRAM/BICHE/ArteFact D L L L R

AS FONCIER 

IRRIGUE

AS Zones 

Inondables

2019 2021 20222020
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2.1 ETAT DE MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 
STRUCTURANTES EN 2022 

2.1.1 Action Structurante SAGI 
 
Cette action comporte 4 chantiers ainsi qu’une composante transversale concernant l’animation du 
réseau ROA SAGI : 

• Transfert de la gestion des périmètres irrigués aux irrigants dans les zones des SAGI ; 
• Rôle des SAGI dans les principales filières agricoles irriguées dans leur zone d’intervention ; 
• Gestion du foncier irrigué au sein des périmètres SAGI ; 
• Les SAGI et leur mission de maitrise d'ouvrage (appel d’offre en cours) ; 
• Appui ROA-SAGI. 

 
Tableau 2-2 : Transfert de la gestion des périmètres irrigués aux irrigants 

 
Chantier : Transfert de la gestion des périmètres irrigués aux irrigants 
Rappel des objectifs :  
Faire progresser la gestion participative de l'irrigation dans les aménagements des zones d’intervention des 
SAGI (grosses différences entre SAGI, mais fort intérêt pour chacune).  
Evaluer et capitaliser l’expérience des SAGI ciblées sur ce qui fait la spécificité des outils et mécanismes de 
transfert et d’accompagnement de la gestion des associations d’irrigants gérant les périmètres irrigués, tout en 
tirant des leçons des difficultés rencontrées.  
Attributaire du Marché : GRET / SCP + Experts 
Contributeurs 

Périmètre de la prestation :  
ONAHA au Niger ; la SAED au Sénégal, où les 
périmètres sont dits « en autogestion paysanne » / 
l’AMVS au Burkina Faso ; l’ON, l’ODRS et l’ORS au 
Mali, ou les infrastructures sont dites en « co-gestion » 
3 SAGI feront l’objet de travaux de terrain : AMVS / 
ONAHA /SAED 

Nb d’EC mobilisés : 3 EC 
Durée du chantier : 18 mois 
Date de démarrage : Février 2020 
Date de réception : juillet 2021 

Livrables attendus :  

• Rapport de démarrage  
• Note d’inventaire documentaire 
• Rapport d’état des lieux 
• Rapports Diagnostics d’études de cas 
• Ateliers et documents préparatoires 
• Rapport final de synthèse et de 

recommandations  

Etat d’avancement actuel : 
• Remise et validation rapport de démarrage 

(L0)  
• Remise et validation de la note d’inventaire 

bibliographique (L1)  
• Rapport d’état des lieux (L2) 
• Rapports finaux diagnostics L3abc. En 

attente 
Groupe consultatif : 
Commun aux chantiers SAGI.  
1ere réunion tenue le 17 décembre 2020 
1 seconde réunion tenue le 9 novembre 

Points d’attention :  
• Dépassement de temps avancé par le prestataire : un avenant a été signé (Montant) 
• Retard dans les livrables résultants de la démarche des relectures croisées avec EC 
• Définir avec les prestataires l’organisation de l’atelier final au Sénégal (mai 2022) et les modalités 

logistiques avec ROA  
• La base documentaire (80 docs) a été mise en ligne sur site récemment 
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Tableau 2-3 : Rôle des SAGI dans les principales filières agricoles 

 
Chantier : Rôle des SAGI dans les principales filières agricoles 
Rappel des objectifs :  

• Appuyer les SAGI dans leur rôle de structures publiques en charge de fournir des services utiles à 
l’amélioration de la production agricole irriguée sur leurs territoires ; 

• Capitaliser sur l’analyse de la trajectoire des SAGI et de leur positionnement actuel, avec tous les 
acteurs intervenant dans le fonctionnement des filières agricoles irriguées ; 

• Proposer une évolution du rôle de la SAGI et des services dont elle pourrait se doter ou qu’elle pourrait 
renforcer afin de contribuer à l’essor des filières agricoles ;  

• Permettre à la SAGI de déléguer des services, ou de renforcer des partenariats avec d’autres acteurs 
des filières ; 

• Évaluer la valeur ajoutée potentielle des SAGI en complément à ce que d’autres acteurs font déjà, 
(appui à la valorisation de la production agricole dans leur zone d'intervention / diversification / 
structuration des filières / labellisation / promotion de l'agrégation / réalisation et gestion 
d'infrastructures de stockage et/ou de transformation). 

Attributaire du Marché : ACK international + Experts 
Contributeurs 

Périmètre de la prestation :  
les 11 SAGI et 3 filières  

 
 

Nb d’EC mobilisés : 10 EC  
Durée du chantier : 18 mois 
Date de démarrage : Sept 2020 
Date de réception : Fév. 2022 

Livrables attendus :  

• Rapport de démarrage  
• Base bibliographique 
• Notes de synthèse par pays  
• Rapports d’analyse et de synthèse du 

diagnostic participatif par cas d’étude  
• Atelier et documents préparatoires 
• Rapport final de synthèse et de 

recommandations 

Etat d’avancement actuel : 
• Remise et validation du rapport de démarrage  
• Remise et validation Note biblio reçue (300 

docs encodés)  
• Note de synthèse finalisée & analyse croisée 

+ sélection des études de cas  (L4) 
• Note spécifique filière riz et tomate 

 Groupe consultatif : 
Commun aux chantiers SAGI.  
1ere réunion tenue le 17 décembre 2020 
1 seconde réunion tenue le 9 nov. 2021 
 

Points d’attention : 
• Difficultés rencontrées avec certains EC (maitrise outils informatiques + disponibilité : contrat rompu 

avec 2 SAGI) 
• Difficultés des EC à aller chercher la donnée hors de la SAGI auprès des partenaires  
• Mise à jour de la saisie biblio existante sur la plateforme ROA SAGI sous la responsabilité de l’animation 

ROA puis transfert sur site COSTEA (283 docs collectés)  
• Définir avec les prestataires l’organisation de l’atelier final au Sénégal (mai 2022) et les modalités 

logistiques avec ROA 
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Tableau 2-4 : Gestion du foncier irrigué au sein des périmètres 
 

Chantier : Gestion du foncier irrigué au sein des périmètres 
Rappel des objectifs :  
En tenant compte des cadres juridiques nationaux, des prérogatives en matière foncière des SAGI et de leurs 
relations avec les autres acteurs du foncier : 

• Faire progresser la régulation foncière au sein des périmètres irrigués dans le but d’accroître son impact 
sur les performances de la mise en valeur et la durabilité des aménagements. 

• Procéder à l’inventaire et à l’analyse des règles et des outils de gestion du foncier et de leur 
transférabilité, ainsi qu’à leurs conditions d’émergence dans les aménagements des SAGI du périmètre 
d’intervention, d’évaluer leur connaissance et l’effectivité de leur application par les parties prenantes, 
d’analyser les écarts entre règles et pratiques, d’identifier les besoins d’adaptation et de formuler des 
recommandations favorables à leur appropriation pour une effectivité de leur mise en œuvre.  

Attributaire du Marché : Sylvatrop + experts 
contributeurs 

Zones spécifiques d’étude de cas :  
BagréPôle (Burkina Faso) / ON (Mali) / SODAGRI 
(Sénégal) / ONAHA (Niger) 
  
 

Nb d’EC mobilisés : 7 EC  
Durée du chantier : 18 mois 
Date de démarrage : Sept 2020 
Date de réception : Fév. 2022 
Livrables attendus :  

• Rapport de démarrage 
• Note d’inventaire documentaire 
• Livrables menant aux Rapports d’état 

des lieux : (Méthodologie consolidée et 
grille d’analyse / répertoire commenté 
des Outils pour l’ensemble des SAGI/ 
Rapport détaillé présentant les résultats 
et recommandations concernant les 
Outils pour chacun des terrains du 
chantier / rapport détaillé présentant les 
résultats et recommandations 
concernant les Règles pour chacun des 
terrains du chantier) 

• Rapports d’état des lieux comparés 
• Rapport final de synthèse et 

recommandations 

Etat d’avancement actuel : 
• Remise et validation rapport démarrage  
• Remise de la note d’inventaire documentaire  
• Rapport d’analyse des règles et outils (L3) 
• Analyse comparée des outils et des règles 

(en cours de révision) 
 Groupe consultatif : 
Commun aux chantiers SAGI. 
1ere réunion tenue le 17 décembre 2020 
1 seconde réunion tenue le 9 nov. 2021 
 

Points d’attention : 
• Léger retard dans les livrables résultants des difficultés de mobilisation des EC 
• Mise à jour de la saisie biblio existante sur la plateforme ROA SAGI sous la responsabilité de l’animation 

ROA puis transfert sur site COSTEA (228 docs collectés).  
• Définir avec les prestataires l’organisation de l’atelier final au Sénégal (mai 2022) et les modalités 

logistiques avec ROA 

 

 

Tableau 2-5 : chantier Maitrise d’Ouvrage 
 

Chantier : Maitrise d’Ouvrage 
Rappel des objectifs :  

• Faire progresser la compétence et les missions de maitrise d’ouvrage au sein des périmètres irrigués 
dans le but d’accroître l’impact des SAGI sur les performances de la mise en valeur et la durabilité des 
aménagements. 

• Procéder à l’analyse des missions actuelles de maitrise d’ouvrage des SAGI, à la classification de ces 
missions selon qu’elles soient spécifiques (ces thèmes ne seront pas traités dans la suite du chantier), 
ou génériques aux SAGI (objet du chantier),  

• Proposer une feuille de route commune (plan d’action détaillé) permettant de renforcer les capacités et 
l’activité des SAGI dans le domaine de la maitrise d’ouvrage étendue à la gestion technique 
(exploitation et maintenance) et commerciale (contractualisation, facturation et recouvrement) du 
service de l'eau. 

Attributaire du Marché : CACG/SCP Périmètre de la prestation :  
les 11 SAGI avec des ateliers dans 2 SAGI plus 
concernées par l’enjeu 
  
 

Nb d’EC mobilisés : 6 EC  
Durée du chantier : 10 mois 
Date de démarrage : fév. 2021 
Date de réception : nov. 2021 
Livrables attendus :  

• Rapport de démarrage 
• Note d’inventaire documentaire 

Etat d’avancement actuel : 
• Réunion de démarrage réalisée 
• Rapport de démarrage remis 
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• Livrables menant aux Rapports d’état 
des lieux : (Méthodologie consolidée et 
grille d’analyse / répertoire commenté 
des Outils pour l’ensemble des SAGI/ 
Rapport détaillé présentant les résultats 
et recommandations concernant les 
Outils pour chacun des terrains du 
chantier / rapport détaillé présentant les 
résultats et recommandations 
concernant les Règles pour chacun des 
terrains du chantier) 

• Rapports d’état des lieux comparés 
• Rapport final de synthèse et 

recommandations 

• Note d’inventaire documentaire  
• Rapport de diagnostic (en cours de 

validation) 
Groupe consultatif :  
Commun aux chantiers SAGI . 
1ere réunion tenue le 17 décembre 2020 
1 seconde réunion tenue le 9 nov. 2021 
 

Points d’attention : 

• Lenteur au démarrage 
• Ce chantier bénéficie des expériences des 3 précédents chantiers notamment en termes d’analyse 

documentaire / Contractualisation des EC 
• Définir avec les prestataires l’organisation de l’atelier final au Sénégal (mai 2022) et les modalités 

logistiques avec ROA  
• 119 docs ont été collectés et la finalisation de leur saisie est en cours (problème de gabarit non 

respecté) mais peu de réactivité du prestataire 

 

 

Tableau 2-6 : Appui ROA SAGI 
 

Chantier : Appui ROA SAGI 
Rappel des objectifs :  

• Appui du COSTEA à l’animation du Réseau des SAGI et la contribution des SAGI aux chantiers 
thématiques de l’AS SAGI 

Missions et tâches 
• Animation du Réseau des SAGI et de la Plateforme ROA 
• Coordonner le processus de construction du Réseau, animer les réunions du réseau, assurer son bon 

fonctionnement, son rayonnement, et la diversification de ses partenariats.  
• Assurer une communication interne fluide entre l’ensemble des membres du réseau, et avec les 

partenaires, ainsi qu’une visibilité extérieure des SAGI et du Réseau. 
• Contribuer à la bonne mise en œuvre de l’AS SAGI en particulier, ainsi que d’autres actions ou activités 

du COSTEA qui concernent les SAGI et leurs partenaires.  
• Assurer l’information réciproque entre le Réseau des SAGI et les instances du COSTEA.  
• Contribution aux chantiers de l’AS SAGI 
• Participation à la Gouvernance du réseau ROA SAGI 

Attributaire du Marché : les 11 SAGI Périmètre de la prestation :  
les 11 SAGI avec la possibilité d’une coordination 
tournante  
 

Durée du chantier :  
12 mois renouvelables 2 fois 
Date de démarrage : 01/12/2018 
Livrables attendus :  

• 1 Rapport d’activité semestriel par SAGI 
(décompte tps + réalisations et actions 
menées par PF concernant (i) le réseau ; 
(ii) la plateforme ROA-SAGI (iii) l’AS 
SAGI (iv) les autres activités COSTEA en 
lien avec SAGI + Décompte des moyens 
mobilisés pour ces actions et du nombre 
de réunions internes à la SAGI et 
externes (autres SAGI et coordinateur 
réseau) réalisées sur le semestre 

• Les TDR des réunions/rencontres du 
réseau (COPIL / rencontres annuelles / 
réunions organisées) + documents 
préparatoires et les CR 

•  CR de réunion hors réseau auquel 
participe l’animateur du réseau 

Etat d’avancement actuel : 
• La crise sanitaire n’a pas permis de tenir les 

réunions ROA SAGI prévues en 2020 
• Un protocole de S&E est finalisé pour 2021 
• Les conventions ROA renouvelées en 2021 
• 2 stagiaires ont été recrutés pour organiser, 

saisir et homogénéiser la BDD de la 
plateforme du ROA 

• Une réunion SAGI prévue en marge de 
l’atelier SAGI de mai 2022 
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•  Un rapport semestriel de l’animateur du 
réseau faisant état de (1) l’avancement 
des différents chantiers, (2) des 
réalisations dans les quatre missions 
d’animation du réseau (tâches réalisées, 
site internet, communication, ateliers), 
(3) des perspectives et 
recommandations pour le semestre à 
venir. Le décompte des temps passés 
des 3 personnes impliquées (animateur/ 
informaticien/ assistant) 

Point d’attention : 
• Les conventions ROA sont à renouveler rapidement pour la 3eme année : clôture préalable des 2 

premières années 
• Problème de convention ANADER/SODELAC (Nouvelle SAGI / nouvelle convention?) 
• Problème au niveau de la BDD ROA-SAGI et de l’animation plateforme ROA (discuté lors de la mission 

COSTEA) 
• Suivre l’opérationnalité des modifications envisagées pour la SAED dans nouvelle convention 

(réorganisation de la cellule animation suite mission COSTEA) 
• Appliquer et communiquer sur le plan de S&E des conventions défini suite mission COSTEA (au niveau 

interne animation SAED et des autres SAGI) 

 

2.1.2 AS Transitions agro écologiques des systèmes irrigués 
 
Cette Action Structurante a été mise en œuvre en 2020. 
 

Tableau 2-7: AS Transitions agro écologiques des systèmes irrigués 
 

AS Transitions agro écologiques des systèmes irrigués 
Rappel des objectifs :  

• Capitaliser sur le retour d’expérience des agriculteurs en systèmes irrigués par l’identification de 
pratiques agro écologiques innovantes ;  

• Produire de la connaissance sur les impacts et les performances socio-économiques et agro-
environnementaux de ces pratiques ;  

• Identifier et analyser les conditions de réussite des transitions agro écologiques en systèmes irrigués ; 
• Mettre en réseau les acteurs nationaux et régionaux (en s’appuyant sur les réseaux existants), créer 

des opportunités d’échanges entre les membres du COSTEA porteurs d’une expertise en agro écologie 
et en agriculture irriguée et renforcer le dialogue multi-acteurs pour développer les leviers requis pour 
la réussite de la transition agro écologique en systèmes irrigués et son changement d’échelle.  

Attributaire du Marché : AVSF/GRET/CIRAD/CARI Chantiers / zones d’étude :  
Afrique de l’ouest (Sénégal) / Maghreb (Tunisie) / Asie 
du Sud Est (Cambodge) 
 

Durée du chantier : 24 mois 
Date de démarrage : Sept 2020 
Date de réception : aout 2022  
Livrables attendus :  

• Rapport démarrage 
• Grille méthodologique et critère 

d’évaluation 
• Rapports régionaux (3) d’inventaire et 

caractérisation des pratiques  
• Notes de cadrage des ateliers  
• Ateliers et rapports d’ateliers 
• Rapport final de synthèse et de 

recommandations  

Etat d’avancement actuel : 
• Phase de démarrage initiée : rapport de 

démarrage validé par le STP 
• Grille méthodologique partagée et validée par 

le STP 
• Premières réunions pays conduits 
• Rapports régionaux d'inventaire et 

caractérisation des pratiques  
• Note de cadrage des ateliers 

 Groupe consultatif : 
Réunion tenue le 9 décembre 2020 
Seconde réunion tenue le 2 Décembre 2021 

Points d’attention : 
• Groupement large avec beaucoup d’acteurs et de terrains d’application : enjeu de coordination 
• Beaucoup d’indicateurs agro-environnementaux et socio-économiques à collecter sur le terrain, 

notamment via des stages : accès au terrain dans le contexte de pandémie 
• Enjeu de valorisation à préciser dès maintenant : proposition faite par le STP de contribuer au mémento 

de l’agro écologie par la rédaction d’un chapitre sur le sujet de l’irrigation 
• Intérêt d’avoir un regard croisé entre le chantier « services aux irrigants » et le chantier 

« transitions agro écologiques en systèmes irrigués ». 
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2.1.3 AS Foncier irrigué Asie du Sud Est 
 
Cette Action Structurante a été mise en œuvre en 2019 et s’est poursuivie en 2020. 
 

Tableau 2-8 : AS Foncier irrigué Asie du Sud Est 
 

AS Foncier irrigué Asie du Sud Est 
Rappel des objectifs :  

• Produire une grille d’analyse permettant de caractériser les questions foncières que soulèvent les projets 
d’irrigation 

• Formuler des recommandations pour améliorer la sécurité foncière dans la conception et la mise en place 
d’aménagements hydroagricoles 

• Identifier des sujets d’études pour nourrir la production de connaissance sur la problématique du foncier 
irrigué 

Attributaire du Marché : Gré à gré avec experts Chantiers / zones d’étude :  
Cambodge et Birmanie 
  

Durée du chantier : 18 mois 
Date de démarrage : Nov. 2019 
Date de réception initiale : Avril 2021  
Livrables attendus :  

• Rapport d’analyse intermédiaire 
• Cartographie des types d’irrigation 
• Grille d’analyse des enjeux fonciers 
• Entretiens personnes ressources 
• TDR d’un atelier de travail régional 
• Atelier régional (sous égide STP) 
• Rapport de recherche final 
• Grille d’analyse des enjeux fonciers 

finalisés 
• Description cas d’étude 

Etat d’avancement actuel : 
• Rapport final Birmanie soumis et validé par le 

STP 
• Rapport finale Cambodge en cours de finalisation 

 
Groupe consultatif : 

• Le GC foncier irrigué en ASE sera partagé avec 
le GC Foncier Irrigué au Maghreb 

• Réunion tenue en mars 2022 
 

Points d’attention : 
• Prolongement du contrat Cambodge jusqu’à Avril 2022 
• Organisation d’un atelier de restitution au Cambodge au lieu d’un atelier régional du fait de la situation 

sanitaire en Asie du Sud-Est 

2.1.4 AS Foncier irrigué au Maghreb 
 
Cette Action Structurante doit démarrer en 2021. 
 

Tableau 2-9 : AS Foncier irrigué au Maghreb 
 

AS Foncier irrigué au Maghreb 
Rappel des objectifs :  

• Approfondir la caractérisation des modes et droits d’accès au foncier et à l’eau 
• Evaluer les efficiences économiques, sociales et environnementales des modes/droits d’accès au 

foncier et à l’eau  
• Analyser les modalités d’encadrement des transactions portées sur ces ressources 

Attributaire du Marché :  
1 prestataire chargé de la coordination                                          
régionale et 3 prestataires nationaux                                       
pas encore sélectionnés 
 

Chantiers / zones d’étude :  
3 pays du Maghreb : Algérie, Maroc, Tunisie 
  

Durée du chantier : 12 mois 
Date de démarrage : N/A 
Date de réception : N/A  
Livrables attendus :  

• Rapport d’analyse livrable intermédiaire 
et Base de données bibliographiques 

• Note de cadrage de l’atelier de travail 
régional 

Etat d’avancement actuel : 

• La note méthodologique finalisée  
 Groupe consultatif : 
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• Atelier Régional 
• Rapport final de synthèse et 

recommandations 

• Une première réunion du GC prévue le 8 avril 
2022 

Points d’attention : 

• Problème ancrage institutionnel en Algérie 
• Au Maroc ancrage régional puis central en prévision 
• Retard sur premier livrable (vigilance à avoir sur les délais contraints de cette étude) 

• Besoin du GC pour cadrer certains points (panoramas renforcé pays et jeux des acteurs / étude de cas 
pour aspects techniques) 

2.1.5 AS Services aux irrigants 
 
Cette Action Structurante a été mise en œuvre en 2020. 
 

Tableau 2-10 : AS Services aux irrigants 
 

AS Services aux irrigants 
Rappel des objectifs :  

• Proposer un schéma global de formulation et d’organisation des appuis aux agriculteurs irrigants dans 
plusieurs contextes d’intervention de l’AFD sur les politiques d’irrigation, de façon à en maximiser 
l’impact.  

• Caractériser l’offre de service aux irrigants présente et potentiellement disponible à partir d’un 
diagnostic territorial du système agricole irrigué étudié.  

• Réaliser une typologie succincte des exploitations du système agricole irrigué afin d’en caractériser les 
besoins respectifs.  

• Hiérarchiser les besoins par ordre de priorité pour chaque classe d’exploitations  
• Formuler un schéma opérationnel consolidé, précisant les types d’activités à pérenniser, à faire évoluer 

ou à créer, en précisant les modalités possibles de maîtrise d’ouvrage et de maîtrise d’œuvre 
Attributaire du Marché : Groupement 
IRAM/Artefact/BICHE 

Chantiers / zones d’étude :  
Maghreb (Tunisie) / Asie du Sud Est (Cambodge) 
  Durée du chantier : 12 mois 

Date de démarrage : sep 2020 
Date de réception initiale : Avril 2021  
Livrables attendus :  

• Rapport de démarrage,  
• Rapports de présentation des 

diagnostics territoriaux et typologies des 
exploitations, Rapports de schéma 
opérationnel des services aux irrigants  

• Rapport final de synthèse et de 
recommandations  

Etat d’avancement actuel : 
• Phase de démarrage  
• Sélection des points focaux nationaux pour 

ancrage institutionnel et choix des sites 
• Signature d’une convention avec DGREE 
• Cambodge : rencontre avec partenaires 

institutionnels (validation méthodo et 
sélection site) réalisée 

• Capitalisation des acquis en cours 
(bibliographie et rencontres clés effectuées 
par BICHE) 

• Atelier de démarrage au Cambodge et en 
Tunisie tenue en janvier 2021 

• Rédaction rapport de démarrage  
• Rapports de présentation des diagnostics 

territoriaux et typologies des exploitations 
(L1ab)  

•  Schémas opérationnels Cambodge et 
Tunisie (en cours de validation) 

Etat de mobilisation du GC : 

• 1ère réunion du GC tenue le 1er déc. 2021 
• 2eme réunion du GC prévue le 11 avril 2022 

Points d’attention : 
• Veiller à ce que le chantier Tunisie et Cambodge avancent en parallèle 
• Intérêt d’avoir un regard croisé entre le chantier « services aux irrigants » et le chantier « transitions 

agro écologiques en systèmes irrigués ». 
• Comment orienter le schéma opérationnel du Cambodge si les services actuels sont satisfaisants (cf. 

diag)? Enjeux environnemental fort à mettre en avant? 
• Problèmes de déplacement de l’expert international sur les chantiers (crise sanitaire) 
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2.1.6 AS Zones inondables 
 
Cette Action Structurante a commencé en 2019 et s’est poursuivie sur 2020. 
 

Tableau 2-11 : AS Zones inondables 
 

AS Zones inondables 
Rappel des objectifs :  

• Création de connaissances croisées sur les dynamiques complexes des grandes plaines inondables.  
• Produire des connaissances à des fins appliquées qui pourront ensuite être mobilisées dans le cadre 

de projets d’aménagement en cours ou à venir,  
• Penser les aménagements hydroagricoles de façon intégrée et raisonnée en fonction de multiples 

objectifs (mise en valeur agricole, pisciculture, protection contre les inondations, recharge des nappes 
souterraines, maintien de la biodiversité, assainissement naturel). 

L’AS privilégie une démarche inductive et se base sur un nombre limité d’études de cas thématiques 
détaillées.  

Eléments clés de compréhension 
• Construction « par le terrain » : flexibilité dans la mise en œuvre et la nature des livrables 
• Activités de recherche et développement préalables sur les terrains par les consortiums 
 

Attributaire du Marché : 3 consortiums Nord-Sud 
• IRD/ ITC/ RUA/ ISC (Cambodge) 
• AVSF/ ESPOL (Equateur) 
• CIRAD/ IAV Hassan 2 (Maroc 

Chantiers / zones d’étude :  
Trois chantiers pays (Cambodge, Equateur, Maroc) 
avec une structuration thématique similaire et une 
coordination interne 
  Durée du chantier : 36 mois 

Contractualisation des groupements : 
• Septembre 2019 : CIRAD/ IAV :  
• Décembre 2019 : IRD/ ITC/ RUA/ ISC 

(Cambodge) / AVSF/ ESPOL (Equateur) 
Livrables attendus :  

• Des rapports annuels synthétiques 
d’activités 

• Des notes d’ateliers participatifs 
• Des notes thématiques en fin de projet 

(2022) 
• Mémoires de master 
• Des notes de synthèse transversales 

dont les thèmes sont définis chemin 
faisant (démarche inductive) 

Livrable attendu en 2020 (post CST juillet 2020) : 
 Document de synthèse : enjeux des terrains 
(Capitalisation de l’existant) 

• Caractérisation hydrologique et aléa 
inondation 

• Historique des aménagements 
• Caractérisation des paysages 
• Identification des principaux acteurs 

institutionnels 
• Caractérisation des systèmes 

agricoles et vulnérabilités associées 
• Services multiples/écosystémiques 
• Expérience préalable de 

concertation : objectifs, processus, 
échelle, acteurs, outils, liens 
“politiques”, limites et perspectives 

Livrable attendu en 2021 (post GC de novembre 
2020) : 
Note de synthèse sur approches participatives 
 

Etat d’avancement actuel : 
• Notes de synthèse des enjeux de chaque 

zone d’étude soumise dans les 3 chantiers. 
• Travail de caractérisation des pratiques 

agricoles dans les zones humides en cours 
• Travail de modélisation hydraulique et 

hydrologique en cours 
• Approches participatives en démarrage 

Etat de mobilisation du GC : 
• La première réunion du GC a eu lieu en nov. 

2020.  
• Une deuxième réunion a eu lieu en Juin 2021.  
• Une troisième réunion sera organisée dans la 

première moitié de 2022 

Points d’attention : 
• Des notes enjeux pour chacun des chantiers ont été préparées pour discussion interne 
• Livrables en cours de précision  
• Impossibilité d’organisation des ateliers d’échanges/cadrage inter-pays (situation sanitaire) 
• Réorientation thématique majeure du Chantier Equateur du fait d’une situation politique volatile et une 

situation sanitaire très difficile pour la majeure partie des années 2020 et 2021 
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2.1.7 AS REUSE 
 
Cette Action Structurante a été mise en œuvre en 2020. 
 

Tableau 2-12 : AS REUSE 
 

AS REUSE 
Rappel des objectifs :  

• Donner des clés aux acteurs de la décision publique des différents ministères concernés et aux acteurs 
de la REUSE, afin d’identifier des opportunités et développer/améliorer des schémas de REUSE en 
irrigation. 

• Etudier les conditions de réussite de la REUSE à partir d’opérations existantes ou en projet.  
• Traiter les sujets thématiques de la note d’enjeux partagés dans six pays cible autour des objectifs 

particuliers suivants : 
• Capitaliser sur le retour d’expérience par l’identification de projets pilotes, de bonnes pratiques et le 

développement d’outils référents, 
• Mettre en réseau les acteurs nationaux et régionaux, et créer des opportunités d’échanges entre les 

membres du COSTEA porteurs d’une expertise en REUSE, pour valoriser/transférer les acquis des 
travaux, et renforcer le dialogue multi-acteurs pour accompagner l’émergence de projets durables, 
conçus dans une vision intégrée de la REUSE.  

Attributaire du Marché : SCP Chantiers / zones d’étude :  
Algérie, Maroc, Tunisie, Sénégal, territoires 
Palestiniens, Bolivie 
Deux échelles d’étude : 

• Echelle 1 : Réutilisation des eaux et des 
boues issues des petits systèmes 
décentralisés en communes rurales (<1000 
équivalent-habitants) 

• Echelle 2 : Réutilisation des eaux et des 
boues issues des stations de traitement 
urbaines et périurbaines  

  

Durée du chantier : 18 mois 
• Date de démarrage : janvier 2021 
• Date de réception : juin 2022 

Livrables attendus :  

• TDR des opérateurs nationaux 
• Rapports de démarrage 
• Note de Synthèse d’Inventaire 

Documentaire et Base de données 
bibliographiques 

• Rapport des terrains illustratifs 
• Note de cadrage des ateliers  
• Ateliers et rapport d’ateliers 
• Rapport final de synthèse et de 

recommandations  

Etat d’avancement actuel : 
• Rapport de démarrage validé 
• Notes de synthèse d'Inventaire Documentaire 

des 6 pays et globale + bd biblio attendue 
• Note de cadrage des ateliers  

Groupe Consultatif : 

• Le groupe consultatif s’est réuni en juillet  
2021 
 

Points d’attention :  
• Organisation des ateliers locaux en présentiel et risque lié aux conditions de la pandémie 
• Vigilance méthodologique en termes d'apport de l'étude et la nécessité de ne pas reproduire les études 

existantes. 
• Méthodologie adaptée suite à la demande de l’administration tunisienne    

 

2.1.8 AS Valorisation agricole et aménagement des zones de bas-
fonds en Afrique de l’Ouest 

 
Cette Action Structurante commencera en 2021. 
 

Tableau 2-13 : AS Valorisation agricole et aménagement des zones de bas-fonds en Afrique de l’Ouest 
 

AS Valorisation agricole et aménagement des zones de bas-fonds en Afrique de l’Ouest 
Rappel des objectifs :  

• Analyser et renouveler les méthodes d’ingénierie sociale et technique pour les projets d’aménagement 
et mise en valeur agricole des bas-fonds 

• Evaluer les usages multiples des bas-fonds et les services écosystémiques rendus 
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Attributaire du Marché : NA Chantiers / zones d’étude :  
4 études de cas de sites de référence à identifier en 
partenariat avec PARIIS CILLS dans deux zones : 

• En zone soudano-sahélienne : dans des pays 
tels que le Burkina Faso, le Sénégal et le Mali 
(choix parmi les 3 pays à faire). 

• Dans de petites plaines inondables en zone 
sahélienne : Niger.   

Durée du chantier : 14 mois 
• Date de démarrage : N/A 
• Date de réception : juin N/A 

Livrables attendus :  
• Rapport de démarrage   
• Rapport de diagnostic compilé de chacune 

des études de cas avec note bibliographique 
• Rapport de schéma opérationnel des 

procédures d’aménagement des bas-fonds 
(avec TDR et CR des 4 ateliers de 
concertation) 

• Rapport final de synthèse et de 
recommandations (avec TDR et CR de 
l’atelier de restitution) 

Etat d’avancement actuel : 
• Rapport de démarrage finalisé 
Groupe Consultatif : 
• Le groupe consultatif est prevu pour début 

mai 2022 

Points d’attention :  
• Le site Mali de Gladier (Sicasso) remis en question par le PARIIS CILSS : pas de perspective 

d'aménagement à moyen terme (région de Sikasso hors zone Pariis), ni d'appui à notre étude par des 
partenaires du développement intéressés (le projet IPRO IRRIGAR avait prospecté ce site dans le 
passé mais finalement pas retenu dans leurs priorités). Une proposition de remplacement par le site de 
Senou a été acceptée 

• Les sites sélectionnés en collaboration avec le PARIIS CILLS et l’AFD ont déjà fait l’office d’étude AVP. 
Le travail carto fait par le groupement révèle déjà des choix étonnants résultant de ces études (mode 
de mise en valeur dépassé ; ouvrages noyant une partie des villages….) 

• Sensibilité politique à faire des préconisations sur des projets déjà en partie structurés 

 

2.2 ETAT DE MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 
COLLABORATIVES EN 2022  

 
Les Actions Collaboratives se réfèrent à des sujets non couverts par les AS, émanant soit des suites 
des travaux du COSTEA-1, soit ayant fait l’objet de propositions lors de l’appel à propositions d’octobre 
2017 non traitées à ce jour, soit encore proposés depuis par les membres du COSTEA. L’idée est de 
réfléchir collectivement à la valorisation de ces sujets qui viennent en complément des Actions 
Structurantes. De telles actions, que le STP nomment « Actions Collaboratives » doivent ainsi permettre 
au COSTEA de conserver une dynamique de réactivité par rapport à une actualité de sujets et 
d’opportunités, ainsi qu’une dynamique de réflexion collective et de partage/valorisation de l’expertise 
de ses membres.  
L’état d’avancée des 5 Actions Collaboratives est décrit ci-dessous.  

2.2.1 AC Gestion des eaux souterraines  
 
Le travail collaboratif sur cette action a été engagé en 2018 et s’est poursuivi en 2020. 
 

Tableau 2-14 : AC Gestion des eaux souterraines 
 

AC Gestion des eaux souterraines 
Rappel de l’action :  
Les eaux souterraines sont aujourd’hui utilisées pour irriguer plus de 100 millions d’ha, soit le tiers des surfaces 
irriguées du monde. Elles ont permis le développement économique de nombreux territoires mais sont souvent 
surexploitées ce qui interroge sur la durabilité des systèmes agricoles et donc des populations qui en dépendent. 
Un groupe d’experts (responsables administratifs des ministères des pays partenaires du COSTEA, chercheurs, 
experts et doctorants) s’est constitué pour partager leurs connaissances et leur expérience sur la gestion des 
eaux souterraines.  
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Coordination : Stéphanie Leyronas (AFD) et Olivier 
Petit (CLERSE, Université d’Artois)  
 

Personnes impliquées : Charlotte Alcazar (SymCrau) 
; Quentin Ballin (AFD) ; Marc Boisson (Artelia) ; Sami 
Bouarfa (INRAe) ; Aurélien Dumont (UNESCO) 
; Emmanuel Durand (GRET) ; Nicolas Faysse (CIRAD) 
; Rhoda Fofack-Garcia (France Energies Marines) 
; Marcel Kuper (CIRAD) ; Selin Le Visage (Université 
Paris Nanterre) ; Frédéric Maurel (AFD) ; Imane 
Messaoudi (Université Paris Nanterre) ; François 
Molle (IRD) ; Marielle Montginoul (INRAe) ; Seyni 
Ndao (OFOR, Sénégal) ; Audrey Richard Ferroudji 
(Consultante) ; Jean-Daniel Rinaudo (BRGM) ; 
Dominique Rojat (AFD) ; Bruno Romagny (IRD) ; 
Isabel Ruck (Sciences Po Paris & CAREP Paris) ; 
Emmanuelle Salgues (CACG) ; Julie Trottier (CNRS)   

Resultats 
• un Policy Brief a été produit et un Policy Paper, en français et en anglais, est paru sur ce sujet.  
• Un séminaire a eu lieu en mars 2021 pour en partager les conclusions auprès d’un large public 
• Une étude de terrain en Tunisie a reçu un soutien financier du Projet 
• Un Article a été publié : Olivier Petit, Aurélien Dumont, Stéphanie Leyronas, Quentin Ballin, Sami 

Bouarfa, et al. 2022. Learning from the past to build the future governance of groundwater use in 
agriculture. Revue WATER INTERNATIONAL 

Plusieurs ateliers menés concernant l’étude supplémentaire en Tunisie et les videos sont en cours de 
montage: 
• Limaoua : l’atelier 1 a eu lieu le 11 novembre 2021 et le prestataire a également filmé le terrain + des 

entretiens avec quelques acteurs. L’atelier 2à eu lieu le 31 mars. Donc la vidéo devrait pouvoir être 
finalisée fin avril. 

•  Aousja : l’atelier 1 a eu lieu le 16 décembre 2021. L’atelier aura lieu le 6 mai pour cause de covid (pas 
possible en avril pendant le Ramadan). Le terrain + entretiens seront filmés début mai au moment de 
l’atelier 2 donc la vidéo devrait pouvoir être finalisée fin mai. 

2.2.2 AC Approches territoriales  
 
Le travail collaboratif sur cette action a été engagé en 2019 lors d’un séminaire sur le sujet au Brésil et 
s’est poursuivi en 2020. 

Tableau 2-15 : AC Approches territoriales 
 

AC Approches territoriales 
Rappel de l’action :  
Le développement d’infrastructures de gestion de l’eau dans les territoires irrigués nécessite d’être associé à 
une vision territoriale des différents enjeux, notamment la prise en compte des différents usages des ressources 
et du type de développement agricole et économique du territoire. La notion de durabilité entre de plus en plus 
en ligne de compte. Des approches renouvelées et plus territorialisées et participatives, c.à.d. impliquant les 
usagers et les différents niveaux de responsabilités sont importantes à concevoir et mettre en place.  
Le COSTEA a donc mis en place un groupe de travail pour élaborer un policy brief sur ce sujet sur la base des 
expériences des participants dans différents pays (Brésil, Maghreb, Afrique de l’ouest). Un groupe de recherche 
est également mis en place pour produire un numéro thématique dans une revue scientifique sur ce sujet.  
Coordination : Mathieu Boche (AFD) ; Alexia 
Hofmann (AFD) ; Quentin Ballin (AFD) ; Julien Burte 
(CIRAD) ; Meriem Jouini ; Sami Bouarfa (STP 
COSTEA) ; Sidy Seck (STP COSTEA) ; Benjamin 
Vennat (STP COSTEA) 
 
 

Personnes impliquées : Taky Abdelilah 
(ORMVA) ; Amandine Adamczewski ; Charlotte 
Alcazar ; Xavier Augusseau (CIRAD) ; Boubacar 
Ba ; Med Naoufel Ben Haha, Anne laure Collard ; 
Jean Louis Couture ; Nicolas Crinquant ; Patrick 
Daquino ; Etienne Dressayre (BRLi) ; Patrice 
Garin ; Karina Holanda ; Jean Yves Jamin (CIRAD); 
Helene Julien ; Vincent Kulesza (SCP) ; Marcel 
Kuper (CIRAD) ; Stephane Lim ; Jean Philippe Luc 
(CACG) ; Pierre Louis Mayaux (CIRAD) ; Vatche 
Papazian ; Eduardo Savio P.R Martins ; Vincent 
Tanguy (E-Sud); Ehssan Elmeknassi (IAV HII)  

Résultats 
Meriem Jouini sous contrat en 2021 pour appuyer le STP dans la mise en œuvre de cette AC 

• Un policy brief a été produit sur le sujet il sera bientôt traduit 
• Un policy paper est actuellement en cours de  préparation avec la tenue de groupe de travail régulier 

pour l’analyse des études de cas 
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2.2.3 AC Analyses économiques  
 
Le travail sur cette AC a été relancé fin 2020 et commence officiellement début 2021 par la 
contractualisation d’un binôme coordinateur. 
 

Tableau 2-16 : AC Analyses économiques 
 

AC Analyses économiques 
Rappel de l’action :  
L’engagement du COSTEA sur cette thématique résulte de deux constats principaux : 

• la faiblesse des études économiques menées dans le cadre de la faisabilité ou de la conception de 
projets d’irrigation en partie dû à (i)  la concision des TDR qui encadrent les prestations, (ii) au choix de 
mettre d’avantage  l’accent sur les considérations environnementales et sociales, (iii) aux moyens 
réduits accordés à ces études (temps/budget) 

• L’inadéquation entre les méthodes d’analyses demandées selon une approche relativement 
standardisée (ACB /calcul TRI) et les objectifs spécifiques de chaque projet d’investissement hydro-
agricole 

Un groupe de travail COSTEA s’est emparé des questionnements de nature économique relatifs à l’irrigation, et 
plus particulièrement, oriente ses réflexions autour des rôles et des manières de mener les analyses 
économiques de projets d’irrigation.  
Coordination : Binôme Florence Malerbe et Frédéric 
Bazin et Benjamin Vennat du STP COSTEA 
 

Personnes impliquées :  groupe en cours de 
finalisation début 2021 

Etat d’avancement actuel / Résultats attendus/ points d’attention 
• une matrice d’analyse des projets hydroagricoles en lien avec le type d’analyse économique a été 

produite. 
• Le groupe de travail s’est réuni 2 fois en 2021 (réunion de démarrage et discussion sur la grille d’analyse 

des projets hydroagricoles) 
• Le guide pratique d’analyse économique a été finalisé en mars 2022 

2.2.4 AC Analyses environnementales et Changement Climatique 
 
Le travail sur cette AC a été relancé fin 2020 et le premier séminaire est prévu pour début 2021. 
 

Tableau 2-17 : Analyses environnementales et Changement Climatique 
 

AC Analyses environnementales et Changement Climatique 
Rappel de l’action :  
La question de l’impact environnemental de l’agriculture, dont celle de son impact sur le changement climatique 
(Analyse du bilan carbone), est au cœur des défis actuels de l’agriculture. Les approches innovantes permettant 
d’intégrer l’ensemble des impacts liés au cycle de vie (ACB) d’un processus de production sont également en 
pleine émergence.  Ces questions et approches concernent fortement l’agriculture irriguée, sujet central de notre 
activité.  
Notre action vise à initier une réflexion collective sur les méthodes (avantages, limites et opérationnalité) à mettre 
en œuvre pour évaluer les impacts de l’agriculture irriguée sur le climat, et les impacts du changement climatique 
sur l’agriculture irriguée et plus généralement sur l’environnement 
Coordination : Sami Bouarfa (STP COSTEA) ; Alexia 
Hofmann (AFD) ; Marjolaine Cour (AFD) ; 
Benoit Faivre-Dupaigre (AFD) ; Benjamin Vennat (STP 
COSTEA) 

Personnes impliquées : Communauté COSTEA 

Résultats 
• Une journée d’atelier sur le sujet s’est tenue en 2021 
• Cette action a été en CST 2021 
• Un stage sur l’approche ACV/Bilan Carbone financé par le COSTEA et porté par la Chair ELSA PACT 

/ BRLi/ SCP a débuté avril 2022, des études de cas sont en cours d’identification pour servir de base 
au stage 

• Co financement d’une étude AFD visant la « Définition de méthodologies d'analyse de l'impact et de la 
contribution climat de projets d'agriculture irriguée »  
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2.2.5 AC Innovations 
 
Une consultation de la communauté COSTEA a été faite début 2021, pour apprécier son intérêt au 
maintien de cette action pas encore initiée en 2020. Le STP est en cours d’analyse des différents 
retours.  
 

Tableau 2-18 : Innovations 
 

AC Innovations 
Rappel de l’action :  
Pendant longtemps l’irrigation a été considérée comme nécessitant une intervention de l’Etat sous la forme 
d’investissements de grande ampleur (pour la construction d’infrastructures hydroagricoles). Au cours des 
dernières décennies l’on assiste cependant à une multiplication d’initiatives à l’échelle locale chacune étant 
d’ampleur limitée mais qui, si on les considère dans leur ensemble, constitue une part importante des superficies 
irriguées mondiales et une tendance de fond qu’il s’agit de comprendre et d’accompagner car ces innovations 
locales apportent souvent des réponses pratiques à des enjeux/difficultés auquel le secteur a pu faire face au 
cours des dernières décennies. 
Le COSTEA souhaite procéder à une veille sur les innovations scientifiques/ technologiques, sociales ou 
économiques qui peuvent être récentes ou anciennes mais en marge des politiques publiques, sans soutien. Il 
souhaite que soit pris en compte dans l’analyse les contraintes et opportunités liées à leur émergence, les 
mécanismes d'appropriation et de diffusion, les liens entre l'objet technique et changement social/ sociétal et 
une évaluation des performances 
Coordination : Etienne Dressayre et Sylvain Cedat Personnes impliquées : Sidy Seck ; Benjamin 

Vennat ; Sami bouarfa ;  abdelkader hamdane ; 
Saminou Elhadj ; Etienne Dressayre ; Sylvain Cedat 

Résultats 
• Cette action a été initiée en 2021 et à déboucher sur une première commission de sélection 

d’innovations en février 2022 (Appel à innovations) 
• Les canevas de fiches ont été validés 
• 3 fiches exemple ont été finalisées et traduites 
• La page spécifique du site internet a été conçue : https://www.comite-costea.fr/liste-des-innovations 
• Sur 6 fiches reçues trois ont été sélectionnées en commission du 22 février 2022 

 

 

2.3 SYNTHESE DES PRODUCTIONS DE 2021 

2.3.1 Les livrables réceptionnés par le STP 
 
En 2021, 37 livrables ont été remis au STP. 
 

Tableau 2-19 : Tableaux livrables 2021  
 

Actions/Activités Chantier Acteur Intitulé livrables 
Date 

prévisionnelle 

Date 

réception 

Zones 
Inondables 

Transversal CIRAD/IRD/AVSF Note cadrage atelier pilotage 
année 2 (M23) 

01/08/2021 24/05/2021 

Zones 
Inondables 

Chantier Maroc CIRAD Rapport synthétique activité 
année 1 

01/02/2021 04/02/2021 

Zones 
Inondables 

Chantier Maroc CIRAD R1. Note d'enjeux Pays 01/05/2021 04/06/2021 

Zones 
Inondables 

Chantier 
Cambodge 

IRD Rapport synthétique activité 
année 1 

01/09/2020 30/03/2021 

Zones 
Inondables 

Chantier 
Cambodge 

IRD R1. Note d'enjeux Pays 01/04/2021 13/04/2021 

Zones 
Inondables 

Chantier Equateur AVSF Rapport synthétique activité 
année 1 

01/11/2020 17/05/2021 
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Actions/Activités Chantier Acteur Intitulé livrables 
Date 

prévisionnelle 

Date 

réception 

Zones 
Inondables 

Chantier Equateur AVSF R1. Note d'enjeux Pays 01/05/2021 01/03/2021 

SAGI Association 
d'Irrigants 

GRET-SCP L2. Rapport d'analyse 
comparée 

01/07/2020 18/03/2021 

SAGI Association 
d'Irrigants 

GRET-SCP L3abc. Rapports finaux 
diagnostics 

01/10/2021 18/10/2021 

SAGI Filières ACK L3. Production des notes de 
synthèse par pays 

01/01/2021 18/05/2021 

SAGI Filières ACK L4. CR des ateliers de 
sélection des études de cas 

01/09/2021 03/08/2021 

SAGI Foncier Irrigué Syvatrop L2. Note d'inventaire 
documentaire 

01/02/2021 03/02/2021 

SAGI Foncier Irrigué Syvatrop L3. Rapport d'analyse des 
règles et outils 

01/08/2021 23/07/2021 

SAGI Ingénierie CACG L1. Rapport démarrage 01/04/2021 13/06/2021 

SAGI Ingénierie CACG L2. Note synthétique 
analyse comparative des 

missions 

31/08/2021 03/09/2021 

Foncier Irrigué Chantier Asie SE 
Cambodge 

Diepart Rapport du livrable 
intermédiaire (M10) 

15/09/2020 14/04/2021 

Foncier Irrigué Chantier Asie SE 
Birmanie 

Boutry Rapport du livrable 
intermédiaire (M10) 

15/09/2020 20/05/2021 

Services aux 
Irrigants 

Presta Services 
aux Irrigants 

IRAM/BICHE/Arte
fact 

L0a. Rapport de démarrage 
Cambodge 

01/12/2020 04/03/2021 

Services aux 
Irrigants 

Presta Services 
aux Irrigants 

IRAM/BICHE/Arte
fact 

L0b. Rapport de démarrage 
Tunisie 

01/12/2020 15/03/2021 

Services aux 
Irrigants 

Presta Services 
aux Irrigants 

IRAM/BICHE/Arte
fact 

L1a. Rapports de 
présentation des diagnostics 
territoriaux et typologies des 

exploitations / Cambodge 

01/09/2021 09/11/2021 

Services aux 
Irrigants 

Presta Services 
aux Irrigants 

IRAM/BICHE/Arte
fact 

L1b. Rapports de 
présentation des diagnostics 
territoriaux et typologies des 

exploitations / Tunisie 

01/09/2021 12/11/2021 

Agro Eco AgroEco AVSF/GRET/CAR
I/CIRAD 

L1abc. Rapports régionaux 
d'inventaire et 

caractérisation des pratiques 

01/08/2021 04/10/2021 

Agro Eco AgroEco AVSF/GRET/CAR
I/CIRAD 

L2x. Grille méthoho 
d'évaluation des 

performances et conditions 
de dvpt 

01/03/2021 01/05/2021 

Agro Eco AgroEco AVSF/GRET/CAR
I/CIRAD 

L3x. Note de cadrage de la 
concertation régionale 

01/03/2021 28/02/2021 

Reuse REUSE SCP L0. TdR des Opérateurs 
nationaux 

01/03/2021 12/02/2021 

Reuse REUSE SCP L1. Rapport démarrage 01/04/2021 19/04/2021 

Reuse REUSE SCP L2. Note de synthèse 
d'Inventaire Documentaire et 

bd biblio 

31/05/2021 14/10/2021 

Reuse REUSE SCP L3a. Note de cadrage des 
atelers thématiques Pays 

30/06/2021 14/10/2021 

Bas Fonds Bas Fonds CIRAD/INSUCO/I
RD 

L0. Rapport démarrage 01/09/2021 20/12/2021 

Foncier Irrigué Foncier Maghreb Agroconcept/Dao
udi/Elloumi 

L1. Note méthodologique 
finalisée et note ancrage 

institutionnel 

01/10/2021 25/12/2021 

Site web 
COSTEA 

 MWMWebDesign Livraison site web 30/11/2020 28/02/2021 

AC - Gestion 
Eaux 

souterraines 

Rédaction Policy 
paper 

A. Dumont L1. TdR atelier + Finalisation 
policy paper 

01/07/2020 09/02/2021 
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Actions/Activités Chantier Acteur Intitulé livrables 
Date 

prévisionnelle 

Date 

réception 

AC - Economie  IRAM (Bazin-
Malerbe) 

L1. Matrice type 01/04/2021 18/06/2021 

AC - Economie  IRAM (Bazin-
Malerbe) 

L2. Guide méthodologique 01/09/2021 05/11/2021 

AC - Approches 
territoriales 

 Meriem Jouini L1. Policy brief 01/07/2021 01/10/2021 

AC - Innovations  IRAM-BRLi L0. Canevas des fiches 
innovation 

01/05/2021 17/06/2021 

AC - Innovations Transversal IRAM-BRLi L1. Fiches Innovations 
exemplaires 

01/07/2021 13/09/2021 

 

2.3.2 Les documents de valorisation des productions 
 
En plus des livrables mentionnés précédemment, l’année 2021 a également permis de faire paraitre 
dans le cadre de l’Action Collaborative Approche territoriale, un Policy Brief : « Inclure la gestion de 
l’eau agricole dans la gouvernance et le développement durable des territoires ruraux »  
 
Deux journées thématiques ont également été organisées en 2021 dans le cadre des AC : Changement 
climatique et eaux souterraines. 
 
L’appel à communication a été lancé en 2021 en perspective de la publication sur le foncier irrigué dans 
les cahiers de l’agriculture. 
 
Une analyse comparative des structures de gestion de la grande irrigation en Afrique de l’Ouest, au 
Maroc et en France a été finalisée en mars 2022 
 
Un guide pratique sur les analyses économiques Edition COSTEA a été finalisé en mars 2022 : « pour 
des projets d’irrigation viables et durables : L’analyse économique, mode d’emplois » 
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3 DEMI JOURNEE CST DU MARDI 12 
AVRIL 

3.1 LE STAND FME DU COSTEA EN IMAGES 

Objectifs pour le CST :  

• Partage de l’information sur l’impact du Forum Mondial de l’Eau en termes de visibilité pour 
le COSTEA 

• Mise en discussion de la question du réseau, son extension et sa pérennité après le COSTEA 
2. Continuons-nous à intégrer de nouveaux membres ? 

Le COSTEA en tant que projet labélisé Forum Mondial de l’Eau (FME) a animé un stand du 21 au 26 
mars 2022. 

Cet évènement a permis au COSTEA de produire un nombre important de supports de communication 
qui sont autant de marqueurs d’identités du Comité : 

• Une capsule vidéo : https://www.youtube.com/watch?v=TynTxTUtMAM 

• Une plaquette COSTEA 

• 6 posters format A0 sur : 

• Le COSTEA en général 

• L’AS SAGI 

• L’AS Bas fond 

• L’AS REUSE 

• L’AS transitions agro écologiques 

• L’AC eau souterraine 

• Une nouvelle trame Powerpoint COSTEA 

Le programme des événements ayant été présentés et organisés par le COSTEA est fourni ci-dessous. 

La signature sur le stand COSTEA  du mémorandum d‘entente entre le ROA SAGI et le REMIG, faisant 
suite à la réunion SAGI / ORMVA organisée par le COSTEA en marge de  à la 5eme conférence CIID 
de Marrakech en novembre 2021, a donné lieu à une rediffusion télévisée de la signature au journal de 
20 heure au Sénégal  (cf. : https://www.comite-costea.fr/actualite/le-costea-au-journal-de-20h-du-
senegal/)
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Le réseau COSTEA début 2022  

Tableau 3-1: Information générale sur le Réseau COSTEA 

 

 

Au cours du FME, plusieurs personnes intéressées par le COSTEA ont déclarées leur intérêt pour 
rejoindre le réseau : 
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Tableau 3-2 : Nouvelles demandes pour rejoindre le COSTEA 

Nom Prénom Institution Types d'acteurs Pays Zone 

BELMOBBHOUT Fatika RIEGONOR Autre Maroc Maghreb 

DEWAELE Bort Join for 

water 

ONG Belgique Autre 

KOUROUMA Mory ISMGB Enseignement/Recherche Guinée Afrique de 

l'Ouest 

FALL Elimane DGPRE Administration publique Sénégal Afrique de 

l'Ouest 

DIAW Assane OHAS Autre Sénégal Afrique de 

l'Ouest 

ZAIXARY Bamba Syn-gpmaci Syndicat Côte 

d'ivoire 

Afrique de 

l'Ouest 

BA Ami collé SONED Autre Sénégal Afrique de 

l'Ouest 

BIOUF Fatou EDEQUE Enseignement/Recherche Sénégal Afrique de 

l'Ouest 

HDIAYE Seyai ESP Autre Sénégal Afrique de 

l'Ouest 

GUEYE Aïssatou UCAD Enseignement/Recherche Sénégal Afrique de 

l'Ouest 

Ghizlane Aouade SDC Maroc Enseignement/Recherche Maroc Maghreb 

 

3.2 DES PERSPECTIVES DE COLLABORATION AVEC 
LA BANQUE MONDIALE 

Objectifs pour le CST: 

• Etablir des ponts avec la Banque Mondiale et ouvrir le COSTEA à de nouveaux partenariats 

• Appuyer le réseau ROA SAGI et REMIG à travers l’ouverture à de nouvelles opportunités 

• Discuter de la réalisation d’une action supplémentaire (Irrigation of the Futur) en partenariat 
avec la Banque Mondiale 

• Accroitre la promotion du guide économique « Pour des projets d’irrigation viables et 
durables : L’analyse économique, mode d’emploi » Edition COSTEA 
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Depuis fin 2021 des discussions sont en cours avec la Banque Mondiale pour : 

• Initier des ponts entre la plateforme/le réseau INSPIRE de la Banque Mondiale qui réunit de 
nombreux gestionnaires de réseau (notamment du continent Asiatiques), et le Réseau ROA 
SAGI appuyé par le COSTEA. A ce jour le réseau ROA n’a pas intégrée les échanges menés 
au niveau de la plateforme INSPIRE  

 

 

• Voir les options de collaboration entre la Banque Mondiale, l’AFEID et le COSTEA pour adapter 
et tester l’outil de diagnostic des opérateurs d’irrigation IoF actuellement en développement. 
Eventuellement utiliser cette opportunité pour créer une première action collective ROA SAGI 
et REMIG et ainsi concrétiser le mémorandum d’entente signé en mars entre les deux réseaux. 
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• Analyser les options de collaboration entre le COSTEA et la BM pour valoriser au mieux le guide 
d’analyse économique intitulé : « Pour des projets d’irrigation viables et durables : L’analyse 
économique, mode d’emploi » qui a été finalisé en mars 2022 par le COSTEA 

•  

3.3 LA VALORISATION DES PRODUCTIONS COSTEA 

Objectifs pour le CST : 

• discuter des notes de synthèse en prévision en lien avec les Actions Structurantes ; 

• mobiliser l’ensemble des membres du CST dans la finalisation des notes de synthèse afin 
qu’elles portent des messages partagées ;  

• faire le point sur les autres supports de valorisation réalisés, en cours et en prévision. 
 
Les Actions Structurantes du COSTEA feront toutes l’objet d’une note de synthèse qui reprendront les 
problématiques formulées collectivement lors du cadrage des actions et les principales conclusions et 
recommandations des travaux réalisés par les prestataires. Ces notes ont pour finalité d’exprimer une 
position commune et consensuelle du COSTEA sur les sujets traités. Le Secrétariat Technique 
Permanent sera le garant du processus d’élaboration et de validation de ces notes de synthèses et 
s’assurera que chaque membre du COSTEA soit en mesure d’exprimer son point de vue.  
 
Les notes (10 pages) seront rédigées par le STP sur la base des rapports de synthèse et de 
recommandations prévus dans les contrats avec les prestataires (20-30 pages demandées). Ces 
rapports contractuels devront contenir un résumé exécutif et leur plan devra suivre certaines 
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préconisations faites par le STP. Pour les prestataires pour lesquelles des rapports de synthèse et de 
recommandation n’ont pas été prévus, des moyens supplémentaires pourront être accordés pour 
réaliser une première version de note de synthèse.  
 
Le STP sera donc en charge de faire ces notes et d’interagir avec les prestataires pour finaliser le 
premier draft. Le STP fera ensuite circuler ces drafts au niveau du groupe consultatif de l’AS et du CST 
pour pouvoir les finaliser conjointement avant le séminaire du COSTEA de novembre 2022. Ce 
séminaire sera l’occasion de présenter l’ensemble des notes produites. 
 
Les notes ne dépasseront pas 10 pages et seront éditées par le COSTEA avec une mise en forme 
homogène. Elles bénéficieront de signatures collectives des personnes qui s’y seront impliquées. Elles 
seront mises en visibilité sur le site internet du COSTEA et seront traduites en anglais, et en espagnol 
pour celles qui impliquent des pays hispanophones (Equateur pour l’AS zones inondables et Bolivie 
pour l’AS Reuse).  
 
Certaines des Actions Structurantes donneront lieu à plusieurs notes de synthèse lorsque le sujet est 
trop large pour une seule note (ex AS SAGI ou foncier). Le tableau ci-dessous récapitule les 11 notes 
de synthèses prévues.  

Tableau 3-3 : Synthèse des notes de synthèse à produire 

 

Action 
Structurante 

Répartition géographique 
Organisation des notes de synthèse 

Prestataire  
Note de synthèse prévue dans 
le contrat O/N 

AS SAGI 6 pays : Burkina Faso, Mali, Mauritanie, 
Niger, Sénégal, Tchad 
4 notes de synthèse prévues (1 par 
chantier) 
 

Transfert aux irrigants : 
SCP/GRET 

O 
Filière : ACK  

O 
Foncier : Sylvatrop 

O 
Maitrise d’ouvrage : CACG/SCP 

O 

AS Transitions 
Agroécologique
s  

3 pays : Cambodge, Algérie, Sénégal   
Un coordinateur unique : 1 note de 
synthèse prévue 

AVSF/CARI/GRET/CIRAD 
O 

AS Foncier 
irrigué  

2 régions et 5 pays  
Asie du Sud Est : Myanmar, Cambodge,  
Maghreb : Tunisie, Algérie, Maroc 
+ (chantier foncier SAGI) 
2 notes de synthèse prévues : ASE+ 
Maghreb, les deux notes de synthèse 
seront à articuler par le STP, y/c avec la 
note de synthèse SAGI foncier  

ASE : Boutry/Diepart  
N 

Maghreb : Agroconcept/Elloumi-
Gharbi-/Daoudi 

O 

AS Services 
aux irrigants  

2 régions et 2 pays :  
Maghreb (Tunisie) / Asie du Sud Est 
(Cambodge) 
Un coordinateur unique : 1 note de 
synthèse prévue 

IRAM/Biche/Artefact : O 

AS Zones 
inondables 

3 régions et 3 pays : 
Cambodge, Equateur, Maroc 

IRD / AVSF / CIRAD 
STP (JPV) : O 

AS Réutilisation 
des eaux usées  

3 régions et 6 pays :  
Méditerranée : Algérie, Maroc, Tunisie, 
Territoires Palestiniens ;  

SCP : O 
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Afrique de l’ouest : Sénégal 
Amérique latine : Bolivie 

AS Bas fond  1 région et 3 pays :  
Burkina, Niger,  Mali 

CIRAD / INSUCO / IRD : O 

 

Le plan proposé des notes de synthèse sera le suivant : 

• 1/ Enjeux et objectifs de l’AS (1page) 

• 2/Présentation des chantiers et des parties prenantes concernés avec carte de localisation (2 
pages) 

• 3/Présentation des méthodes mises en œuvre (plutôt que les moyens) : enquêtes, ateliers 

• 4/ Résultats de l’étude (4 pages) 

• 5/ Discussion et conclusion (2 pages) 

• 6/ Messages clefs (1 page) 

• Annexes (à volonté selon chantier) 

 

3.4 LA BASE DOCUMENTAIRE DU COSTEA EN 
PLEINE RESTRUCTURATION 

 

Objectif pour le CST : 

• discuter des modes de pérennisation et d’orientation de la base documentaire en cours de 
structuration  

o Quelle typologie adopter pour les documents ? 

o quels documents seraient le plus intéressants à partager, mettre en avant?  

o Sur quelle(s) thématique(s) en particulier pourrait-on imaginer poursuivre 
l’enrichissement de la base ? 

 
La BDD accessible sur le site du COSTEA  (https://www.comite-costea.fr/documentation/) représente 
un support de valorisation important du travail du COSTEA 2 réalisé tout au long de ces 5 dernières 
années. 
Afin d’optimiser cette BDD, le COSTEA a recruté à partir du 10 Février 2022 jusqu’au 4 Juin, un 
stagiaire, Quentin VANDEMOERE étudiant en licence professionnel spécialisé en veille et gestion des 
ressources documentaires pour vérifier, nettoyer, organiser la BDD et procéder à sa mise en valeur. 

3.4.1  État actuel de la BDD 
 

Début 2022 au moment du démarrage du stage la BDD du COSTEA se caractérise par : 
• plus de 750 documents en ligne principalement en lien avec les Action SAGI ; 
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• des documents classifiés selon un gabarit type, partagé en début de prestation avec 
l’ensemble des prestataires recrutés dans le cadre des appels d’offres COSTEA. Ce gabarit 
comprend les champs suivant : Titre, Résumé, Année, Auteur, Auteur associé, 
Editeur/Institution, Financeur, Type de document, Nombre de pages, Contexte, Pays, SAGI, 
Thématique, Langue, Visibilité (Public/Privée) ; 

• une classification au niveau de la page internet sur les principaux champs de sélection 
suivants : par Type de document, Thématique (REUSE, Foncier, Analyse économique, etc.), 
Localisation et Langage ; 

• deux modes de saisies de ses documents sur le site internet pratiqués jusqu’à présent :  

◦ le premier via le ROA pour les chantiers SAGI : les documents sont dans ce cas saisis 
directement par les stagiaires de la SAED sur la plateforme ROA, puis une extraction est 
faite à destination du site du COSTEA  

◦ l’autre mode de saisie se fait en directe par le STP du COSTEA soit par l’intermédiaire du 
web master, soit par l’intermédiaire de Quentin. Ce mode de saisie concerne tous les 
documents en lien avec les actions autres que l’action SAGI. 

3.4.2  Travail réalisé à ce jour 
 
Depuis le début du stage le travail effectué a permis : 

• d’ajouter des informations manquantes et de corriger des informations erronés : dates, 
auteurs, éditeurs, types de documents, nombres de pages, localisations, langage... 

• de repérer et supprimer des doublons 
• de repérer les problèmes de liens morts avec le ROA 
• de repérer et de fusionner des documents fractionnés en feuilles individuels 
• d’ajouter et de saisir la bibliographie de l’Action Structurante REUSE et de l’Action 

Collaborative Analyse économique (+ de 200 documents) 
 

Actuellement environs 200 documents non-conforme ont été retirés de la base en attente d’une 
révision ou d’une suppression. 

3.4.3  Typologie des documents 
 
Le travail de classification de cette importante masse de documents est toujours en cours, l’un des 
principaux challenges concerne notamment la classification par typologie des documents. A la base, 
les documents du COSTEA étaient séparés en 12 catégories définit dans le gabarit COSTEA. 
Néanmoins, il est rapidement apparu  que ces 12 types de documents ne suffiraient pas. Cela s’est 
notamment ressenti dans les gabarits documentaires complétés par les prestataires des chantiers SAGI 
et les extractions fournies par le ROA SAGI. Les typologies issues de ces extractions faisaient ressortir 
au total plus de 70 types de documents différents. Bien que beaucoup trop importante, cette diversité 
de typologie finalement utilisées par les prestataires, démontre que la classification initialement 
proposée par le COSTEA ne permettait pas de caractériser la grande diversité des documents recensés 
et collectés. 
Le tableau ci-dessous fait état de la typologie d’origine du COSTEA (colonne de gauche), ainsi que de 
propositions de quelques catégories supplémentaires paraissant les plus pertinentes à rajouter (colonne 
de droite) 
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Tableau 3-4 : Typologie des documents de la BDD COSTEA 

Typologie d’origine Ajouts proposés 

Rapport d’étude Cahier des charges 

Document stratégique Contrat 

Rapport d’activité Compte rendu 

Extrait de rapport Convention 

Fiche technique Guide pratique 

Article scientifique Manuel de procédure 

Thèse Note de synthèse 

Texte de loi Présentation 

Livre Rapport d’évaluation 

Article de presse Synthèse bibliographique 

Communication Typologie 

Acte d’atelier Rapport d’audit 

 
Pour que cette classification soit efficace et représentative, il est nécessaire que le CST y participe 
activement, c’est pourquoi le STP souhaite valider conjointement la typologie finalement retenue : 
quelle catégorie faut-il créer ? Lesquelles sont superflues ? 

 

3.4.4  Valorisation de la BDD 
 
La valorisation de cette BDD est un autre point central et il convient de s’interroger comment  (i) la 
partager, (ii) la pérenniser après le COSTEA 2 et (iii) la valoriser. En effet, le travail ne s’arrête pas une 
fois la BDD nettoyée et complétée. Il faudra alors commencer un travail d’information, d’enrichissement 
si possible et éventuellement de curation de contenue. 
Les questions à se poser peuvent être :  
Partage de la BDD : est-il pertinent de communiquer sur l’existence de cette base de données auprès 
de membres extérieures au COSTEA (Ecoles / organismes divers) et si oui de quelle manière ? 
Enrichissement : est-il envisageable de continuer à enrichir cette base après la fin du COSTEA 2, si 
oui sous quelle forme ? Quel pourrait être le rôle des membres du COSTEA ?  Est-il réaliste d’imaginer 
que les membres du COSTEA puissent envisager un partage régulier de documentation saisi sous un 
gabarit commun et facilement téléchargeable en ligne ? 
Curation :   comment sélectionner des documents précis sur lequel communiquer et partager pour faire 
gagner la BDD en visibilité ?  
L’avis du CST sur la question est important : quels documents seraient le plus intéressant à 
partager, mettre en avant? Sur quel domaine en particulier pourrait-on imaginer de poursuivre 
l’enrichissement de la base ? 
 

3.4.5  Futur de la BDD 
Plusieurs Action/Chantier COSTEA doivent encore partager leurs bibliographies qui resteront ensuite à 
saisir. D’ici la fin du stage le travail suivant est envisagé : 

• Finaliser la saisie des documents des chantiers REUSE, Foncier Maghreb et Services 
irrigants 

• Finaliser la saisie des documents des Diagnostiques SAGI en collaboration avec le ROA 
• Mise à jour de la typologie documentaire 
• Ajout de nouveaux critères de recherches (Langage, Auteur, Éditeur) 
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3.5 LE BILAN DE LA PREMIERE PHASE DE L’APPEL 
A RECENCEMENT D’INNOVATIONS 

Objectifs pour le CST : 

• faire un retour sur cette action particulière, souhaitée par le CST et qui nécessite pour 
fonctionner une implication de tous.  

• remobiliser l’ensemble de la communauté du COSTEA pour faire émerger de nouvelles 
innovations. 

L’appel à recensement d’innovations lancé par le COSTEA en octobre 2021 a abouti au recensement 
de 6 innovations : 

• Projet de sauvegarde de l’agriculture irriguée à Chtouka par l’établissement d’un PPP pour le 
dessalement et l’irrigation 

• Télé-Irrigation : dispositif et procédé de pilotage à distance de l’irrigation par téléphone portable, 
solaire et IOT 

• Les laveries collectives comme un moyen de lutte contre la pollution de l’eau agricole et de 
création d’une source d’eau supplémentaire dans le milieu rural oasien : cas de la laverie de 
Tabesbaste 

• « La Khettara solaire » : l’Introduction du pompage solaire collectif dans le système ancestral 
de mobilisation des eaux souterraines 

• Méthode de stockage d’eau de pluies et d’irrigation mitigeant la propagation des moustiques 

• Hadari – Le faiseur de pluie – Irrigation par micro-aspersion au Niger». 

Une première commission s’est tenue le 22 février 2022 et a permis de sélectionner 3 innovations sur 
les 6 reçues : 

• Les laveries collectives comme un moyen de lutte contre la pollution de l’eau agricole et de 
création d’une source d’eau supplémentaire dans le milieu rural oasien : cas de la laverie de 
Tabesbaste 

• « La Khettara solaire » : l’Introduction du pompage solaire collectif dans le système ancestral 
de mobilisation des eaux souterraines 

• Méthode de stockage d’eau de pluies et d’irrigation mitigeant la propagation des moustiques 

Ces 3 fiches innovations sélectionnées sont en cours de finalisation avec les auteurs des fiches et les 
tuteurs COSTEA désignés pour appuyer les auteurs dans la finalisation des fiches. 

A ce jour 3 fiches innovations exemple sont déjà disponibles sur le site du COSTEA, les 3 nouvelles 
fiches sélectionnées seront ajoutées après finalisation. 

L’appel à recensement d’innovations est relancé et de nouvelles fiches innovations sont en attente. Une 
deuxième commission sera organisée dans les mois à venir si le nombre d’innovations proposées au 
COSTEA est suffisant. 
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4 DEMI JOURNEE CST DU MERCREDI 13 
AVRIL 

4.1 LES EVENEMENTS DU COSTEA A VENIR  

Objectifs pour le CST : 

• prendre note et discuter des événements afin d’y participer nombreux ; 

• informer sur le recrutement INRAE : ingénieure de recherche en ingénierie de la participation,  
pour appuyer le STP dans l’organisation et l’animation des événements COSTEA ; 

• présenter et discuter du séminaire Cambodge ; 

• discuter du séminaire de restitution COSTEA 2 et de la mobilisation des membres du 
COSTEA pour définir conjointement le contenu technique de cet évènement important. 

4.1.1 Le programme 

Près de 45 événements COSTEA sont en cours de planification d’ici mars 2023. 

Le STP a classifié ces événements en 5 catégories distinctes : 

• Les Groupes Consultatifs et les groupes de travail : ces événements de taille réduite 15-20 
personnes permettent d’accompagner les productions COSTEA. 

Tableau 4-1 : Programme des Goupes Consultatifs 

Actions Structurantes date/lieu 

AS Transitions Agroécologiques  3ème GC : fin avril 

AS Foncier irrigué  GC foncier Cambodge : 29 mars 
 
1 er GC foncier Maghreb : 9 avril 

AS Services aux irrigants  3eme GC services irrigants : 5 mai 
4eme GC en juin 

AS Zones inondables Réunion Maroc : date à définir 

Webinaire zone inondables (Cambodge/équateur/Maroc) : date à 
définir 

AS Réutilisation des eaux usées  2ème et dernier GC début mai : date à définir 

AS Bas-fonds 1ere GC : 22 ou 26 ou 28 avril  
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Tableau 4-2 : Programme des groupes de travail 

Actions Collaboratives  Date/lieu 

AC Gestion des eaux souterraines GT/webinaire : mi-mai à définir : étude de cas Tunisie 

AC Approches territoriales  GT par pays avril mai 
GT policy paper : juin 

AC Analyses économiques Webinaire présentation/promotion : fin avril 

AC changement climatique webinaire ACV (sept/oct.) 

AC innovations  2éme commission (Juin) 

• Les Ateliers Nationaux : ces événements sont généralement coordonnés par les prestataires 
des AS et permettent de communiquer sur les chantiers et d’impliquer les institutions nationales 
concernées. Ils contribuent fortement à l’ancrage institutionnel et au partage des connaissances 
souhaités par le COSTEA. Ils se composent des acteurs ayant intervenus, ou étant en lien avec 
le chantier. Ils réunissent une 30ene de personnes. 

Tableau 4-3 : Programme des ateliers nationaux 

Actions Structurantes/Collaborative date/lieu 

AS Transitions Agroécologiques  Algérie : juin (cf. séminaire Algérie) 

Sénégal : juin 

AS Foncier irrigué  Maroc : date à définir 

Algerie : cf seminaire Algerie 

Tunisie : date à définir 

AS Réutilisation des eaux usées  Tunisie (En cours) 

Algérie : date à définir 

Maroc : date à définir 

Palestine : date à définir 

Sénégal : date à définir 

Bolivie : date à définir 

AS Bas-fonds Mali : date à définir 

Burkina : date à définir 

Niger : date à définir 

AC Gestion des eaux souterraines Atelier 2 Limanoua : 31 mars 

Atelier Aousja : fin mai 
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•  Les Ateliers internationaux : ces événements permettent une restitution du travail d’une AS 
spécifique avec un regard croisé sur les différents chantiers concernés de l’AS. Ils sont ouverts 
à des acteurs non directement impliqués dans l’AS et permettent un partage élargie des 
productions. Ils réunissent généralement plus de 40 personnes 

Tableau 4-4 : Programme des ateliers internationaux 

Actions Structurantes/Collaborative date/lieu 

AS SAGI Atelier finaux de restitution des 4 chantiers SAGI (2 jours) fin mai (17-19)   

AS Foncier irrigué  Atelier international Maghreb : à prévoir en Tunisie (début juillet ou sept) 

AS Services aux irrigants  Atelier restitution final mi-juillet ou sept 

AS Bas-fonds Atelier régional au Burkina (Ouagadougou) : date à définir 

AC Gestion des eaux souterraines Atelier multi acteurs en septembre 

• Les séminaires : les séminaires sont des événements de plus grand ampleur, puisqu’ils 
concernent plusieurs AS et sont ouverts à l'ensemble des acteurs directs et indirects, nationaux 
et internationaux intéressés par le sujet. 

Tableau 4-5 : Programme des Séminaires 

Séminaire date/lieu 

Séminaire hybride Cambodge  le 11 mai 

Séminaire Tunisie REUSE Atelier Tunisie le 12 au 14 juin : prévoir logistique/transport d'une 40ene de 
personne : 30000 euros COSTEA ;  10 000 euros SCP (pr prise en charge 
interne + hotel + resto+salle conférence) 

Séminaire Sénégal fin mai (17/05/2022) 

Séminaire Algérie mi juin 

Séminaire hybride restitution COSTEA 2 Le 21-26 novembre 2021 

 

• Les réunions statutaires : sont les réunions internes au COSTEA  comme  définies dans le guide 
de procédures  

Tableau 4-6 : Programme des réunions statutaires 

Réunions statutaires Date prévisionnelle 

CST CST 12 / 13 Avril 2022 

Janvier 2023 

Mission supervision Décembre 2022 

COPIL COPIL 25 novembre 2022 

COPIL février 2023 
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Le tableau suivant fourni une répartition par type d’événement des 45 événements en prévision : 

 

Répartition des événements entre catégories 

 GC/GT/webinaire 16 

 ateliers Nationaux (internes) 14 

 ateliers internationaux (externes) 5 

 réunions statutaires 5 

 séminaires 5 

Total événements 45 

4.1.2 Le renforcement de l’équipe sur les aspects ingénierie de la 
participation 

Pour faire face à la multitude d’évènements et les forts enjeux qu’ils représentent pour valoriser le 
COSTEA 2, l’INRAE a recruté une personne (Vittoria MILANO) qui viendra en appui du STP pour 
planifier, organiser et participer à l’animation de ces événements. 

Ces principales taches seront les suivantes : 

• De finaliser et mettre à jour régulièrement un planning en ligne des événements COSTEA 

• de concevoir avec le STP des formats d’échange originaux parmi les membres du COSTEA à 
l’échelle des groupes de travail, des ateliers de restitution des actions et séminaires ; 

• de participer à ces différents échanges et de contribuer à leur animation, en distanciel ou en 
présentiel dans les différents pays d’intervention du COSTEA (francophones et anglophones); 

• de contribuer à la conception du séminaire de restitution du COSTEA, à sa préparation et sa 
valorisation ; 

• de participer à la finalisation des documents de synthèse du COSTEA et à leur mise en visibilité 

• de contribuer à la rédaction de visuels communicants pour alimenter le site web du COSTEA 

 Le CV de Vittoria recrutée est présenté en annexe 

4.1.3 Le séminaire Cambodge le 11 mai 2022 

Ce séminaire traitera des enjeux de l’irrigation : restitution des activités COSTEA conduites au 
Cambodge. Les thématiques suivantes seront abordées : 

• Perspectives durables de l’aménagement de la zone des preks dans le haut delta du Mékong 

• Dynamiques foncières en zones irrigués 

• Statut et perspective pour une transition agro-écologique en zone irriguée 

• Appuyer les services aux irrigants 

Les principaux objectifs de cet atelier seront : 

• La mise en visibilité des activités du COSTEA ; 

• La mise en discussion des résultats principaux des études ; 
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Outre la restitution des travaux, l’objectif est de mettre en regard les études COSTEA et projets 
opérationnels dans une perspective d’opérationalisation des travaux COSTEA 

L’atelier rassemblera l’ensemble des prestataires étant intervenus au Cambodge, des représentants 
des “équipes projets” WAT4CAM et ASSET, des représentants des bailleurs de fond du secteur de 
l’irrigation, des administrations provinciales et d’irrigants.  

4.1.4  Le séminaire COSTEA du 21 au 25 novembre 2022 

Ce séminaire traitera des 7 thèmes en lien avec les actions structurantes du COSTEA et des 5 thèmes 
en lien avec les actions collaboratives du COSTEA : 

 

Les objectifs de cet atelier seront d’assurer la mise en visibilité des activités du COSTEA, de mettre en 
discussion les résultats des études menées par le COSTEA et de définir des pistes et des projections 
pour la suite du COSTEA. 

Cet atelier réunira entre autres, le réseau COSTEA (format 200-300 personnes), les porteurs des 
différentes études, la maitrise d’ouvrage et autres ministères, les bailleurs de fonds internationaux actifs 
dans le secteur eau et agriculture, les scientifiques, les experts AFEID, les OP. 

4.2 MISSION D’EVALUATION DU COSTEA 2  

Objectif pour le CST : 

• informer des objectifs et du planning de cette mission d’évaluation afin que les membres du 
CST puissent, si besoin, collaborer pleinement avec les futurs prestataires en charge de 
l’évaluation 

Objectifs multiples de la mission :  

• identifier les réussites et les faiblesses du projet tant dans sa définition initiale que dans sa mise 
en œuvre, pour évaluer les atouts et potentiels d’un tel montage et modes opératoires, au 
regard des objectifs initiaux (ouverture à davantage de membres, pluridisciplinarité…), 

• qualifier les résultats intermédiaires, 
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• collecter et analyser les points de vue des membres du COSTEA 2 et des bénéficiaires de ses 
travaux au regard de leurs besoins et attentes, concernant ses résultats,  et proposer des pistes 
d’amélioration 

• faire des propositions sur les évolutions possibles du dispositif dans le cadre d’une potentielle 
3ème phase du projet. 

L’évaluation sera conduite par des prestataires externes de manière impartiale sur la période septembre 
2022-janvier 2023 selon les étapes suivantes :  

• Réunion de cadrage au démarrage (septembre) 

• Analyse des docs de projet : cadre stratégique, CR de CST/CoPil, rapports de supervision, 
produits de communication…, (sept-oct 2022) ; 

• Entretiens avec les acteurs du projet en France et dans les 3 géographies et évaluation des 
réalisations et résultats intermédiaires (oct-nov 2022) ; 

• Rapport intermédiaire et collecte des commentaires (mi-décembre 2022) ; 

• Rapport final et présentation en CST + échanges (mi-janvier 2023) ; 

• Restitution au CoPil (fin janvier 2023) 

Les résultats de cette évaluation devront permettre de définir les points d’amélioration et de fournir 
un argumentaire étayé et objectif en vue d’une potentielle instruction d’une phase 3 du COSTEA 
par l’AFD 
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5 RETOUR SYNTHETIQUE SUR 
L’ENQUETE DE SATISFACTION 
COMMUNAUTE COSTEA 2022 

 

5.1 PROTOCOLE D’ENQUETE 
Une enquête de satisfaction a été menée auprès des 340 membres de la communauté COSTEA. 

Cette enquête s’est déroulée du 09 février au 07 mars 2021 

Sur les 340 personnes contactées le nombre de réponses est de 43 ce qui correspond à 12,6% 

Ci-dessous les principaux résultats de cette enquête de satisfaction 

5.2 RESULTATS D’ENQUETE 

CARACTERISATION DES MEMBRES DE LA COMMUNAUTE COSTEA 

 

La majorité des personnes ayant répondu à l’enquête ont rejoint le COSTEA lors de sa 2ème phase. 
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Les personnes ayant répondu au questionnaire sont majoritairement impliquées dans l’action SAGI, 
mais toutes les AS et AC sont représentées. A noter que certains membres sont impliqués dans 
plusieurs AS et/ou AC. 

 

 

En lien avec le résultat précédent, le Groupe Consultatif le plus représenté est celui de l’AS SAGI. Il est 
à noter que 12% (5 participants) ne connaissent pas les Groupes Consultatifs/Groupes de Travail 
malgré les échanges en CST ou la communication sur le sujet sur les différents supports de 
communication du COSTEA. On peut noter que ce nombre était à peu près le même l’année dernière. 
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Les résultats de cette question concernant les catégories d’acteurs du COSTEA ont particulièrement 
évolué depuis l’année dernière. La quantité d’acteurs indépendants ayant répondu au questionnaire 
cette année a presque été multipliée par 5, le nombre d’acteurs AFD a également augmenté. Les ONG 
et les organismes agricoles sont les moins représentés dans l’échantillon, viennent ensuite les SAR et 
l’AFD la représentation des autres catégories d’acteur est assez homogène. 

 

Les personnes ayant répondu au questionnaire sont majoritairement rattachées à l’Afrique de l’Ouest 
et à la France, bien que le Maghreb, l’Amérique du Sud et l’Asie du Sud-est soient aussi représentés 
dans l’échantillon. Aucun des participants n’est rattaché à l’intervention du COSTEA au Myanmar. 

 

PRODUCTION DE CONNAISSANCES ET PARTAGE 
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L’avis des répondants est clairement plus positif que l’année dernière, ce qui démontre une amélioration 
ou une meilleure appropriation du concept des GC/GT. 

A la suite de cette question, il a été demandé aux enquêtés de partager des recommandations pour 
l’amélioration de ces Groupes Consultatifs et Groupes de Travail. Il en est ressortit une volonté 
d’effectuer un plus grand nombre de réunions en visio-conférences et en présentiel. Un ressenti général 
est qu’il faut mieux communiquer sur les sujets et objectifs de ces réunions pour augmenter leurs 
efficacités et diminuer les actions hors sujets. 

 

 

La quasi-totalité des personnes ayant répondu est satisfaite ou partiellement des retours sur l’avancée 
des chantiers. Seul 2% ne le sont pas. Ce sujet a été abordé également sous forme de question ouverte 
(Que pensez-vous du partage de l’information au sein du COSTEA d’une façon générale ?). Les 
réponses soulignent un partage d’information riche et résumé, mais qui peut encore être amélioré, un 
site web complet et de fortes attentes pour l’horizon 2022. 

 

 

Plus de 85% des personnes ayant répondu valorise le travail du COSTEA 1 et 2. Dans une réponse 
ouverte, elles ont précisé que les productions les plus utiles sont : toutes les productions et l’ouvrage 
du COSTEA 1, les diagnostics SAGI, les Policy briefs et Policy Paper, la Newsletter et les productions 
des différents chantiers. 
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Les répondants (71%) se servent particulièrement des productions du COSTEA en lien avec le Défi 1 
Néanmoins, aucunes productions ne semblent être délaissées, étant donné que le plus bas score est 
de 49% pour le Défi 2 et 4. 
 

ORGANE DE GOUVERNANCE DU COSTEA 
 

 

Dans une question ouverte, il a été demandé de faire des recommandations pour améliorer les CST. Il 
en est ressorti une forte volonté d’augmenter le nombre de réunions en présentiels. Il est aussi 
recommandé de réduire le nombre de sujet abordés dans les réunions pour pouvoir accorder plus de 
temps à chaque sujet. 
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Dans une question ouverte sur les attentes supplémentaires, il est ressorti le besoin d’avoir plus de 
communication et d’interactions, le tout formalisé et cadré par un plan annuel.

COMMUNICATION INTERNE ET EXTERNE 

 

Dans une question ouverte les répondants trouvent le site internet et la plateforme collaborative très 
riche et utile, mais ils indiquent manquer de temps pour les consulter régulièrement. Certains des 
répondants sont limités dans l’accès au site et à la plateforme à cause d’un manque d’accès à internet 
ou d’un faible débit. 
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Les lecteurs de l’Instant COSTEA et de la Newsletter COSTEA les trouvent utiles, synthétiques et avec 
le bon format. Ils leurs permettent de garder un œil et une vision d’ensemble sur l’activité du COSTEA. 
Ceux qui ne le lisent pas évoquent des problèmes d’accès ou de format informatique. 

Amélioration et évolution 
 
La dernière question du formulaire était une question ouverte permettant de proposer des pistes 
d’amélioration et d’évolutions pour le COSTEA. Il en est ressorti : 
 

• Un fort désir que le COSTEA ne disparaisse pas en 2023. Beaucoup ont peur que la dynamique 
créée par le COSTEA disparaisse avec lui et certains voudraient pérenniser et institutionnaliser 
le travail du COSTEA 

• Un besoin d’avoir des rencontres et des échanges plus nombreux et mieux préparés. 
Notamment, certains réclament une meilleure diffusion de l’information et le développement de 
travail transversal entre les différentes actions. 

• Une envie d’organiser plus d’actions concrètes dans la continuité des études faites par le 
COSTEA, notamment en collaborant avec d’autres partenaires. 
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6 CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES 
 
Le premier trimestre 2022 a mis l’accent sur : 

• La préparation des grands évènements de communication dont le Forum Mondial de l’Eau à 
Dakar, le séminaire Cambodge et le séminaire final COSTEA, qui nécessite la préparation d’un 
nombre important de supports de communication ; 

• La mise en place de la prestation d’évaluation externe du COSTEA ; 
• La poursuite du suivi des livrables liés aux AC et AS et de l’organisation des Groupes de travail 

et des groupes Consultatifs; 
• L’ancrage institutionnel de certains de nos chantiers dans la zone Maghreb 
• La finalisation de nouvelles productions COSTEA (guide économique / policy brief / note 

d’enjeux partagés SAGI – ORMVA- SAR/etc.) ; 
• La préparation du rapport annuel du COSTEA qui comprend le rapport de S&E du COSTEA et  

a nécessité le lancement préalable de l’enquête de satisfaction auprès des membres ; 
• L’accélération du développement de la base documentaire (recrutement du stagiaire STP) ; 
• Le recrutement de Vittoria Milano pour appuyer le STP en ingénierie participative dans la 

perspective des événements à venir ; 
 
Le STP avec l’ensemble de la communauté COSTEA poursuivra donc en 2022 toutes les activités 
initiées en 2020-2021 avec de belles perspectives d’échanges, un nouveau rayonnement avec son site 
en anglais et une nouvelle notoriété que devrait apporter l’organisation une quarantaine d’événements 
COSTEA planifiés dans les mois à venir (Groupes de travail / webinaires / ateliers nationaux / ateliers 
internationaux / séminaires).  
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Curriculum	vitae																																																																														2022	

VITTORIA	MILANO	

+33	(0)7	60	76	49	86	

vi.oria.milano@laposte.net		

82,	allée	Jules	Milhau	
34	000	Montpellier			

EXPERIENCES	PROFESSIONNELLES	
12/2019	–	02/2021				Chargée	de	mission	
BIOSENA	le	Réseau	Régional	de	Recherche	sur	la	Biodiversité	et		
les	Services	Ecosystémiques.		
Montage	et	anima+on	d’un	réseau	d’acteurs	œuvrant	pour	l’adapta+on	
aux	changements	globaux,	la	transi+on	agroécologique	et	l’améliora+on	
de	la	résilience	des	socio-écosystèmes.		
Accompagnement	aux	disposi+fs	de	financement.	
Organisa+on	de	séminaires	et	webinaires	scien+fiques.		
Université	de	La	Rochelle	
	
07/2018	–	06/2019 	Post-doctorat	en	Chimie	Médicinale	
Synthèse	et	caractérisaDon	de	molécules	à	visée	chimiothérapique	
anDprotozoaire	et	anDcancéreux.		
Synthèse	des	poten+els	médicaments	à	cytotoxcicité	sélec+ve	vers	les	
parasites	responsables	du	paludisme,	de	la	maladie	du	sommeil	et	de	la	
leishmaniose.		
Synthèse	des	poten+els	médicaments	à	ac+vité	an+proliféra+ve	sur	les	
cellules	leucémiques	humaines.			
Universités	de	Bordeaux	et	Naples		
	
10/2013	–	09/2017					Thèse	en	Biologie	des	PopulaYons	et	Ecologie		
Effets	de	la	mosaïque	paysagère,	de	l’histoire	et	des	praDques	de	
gesDon	sur	les	communautés	de	Collemboles	du	sol	des	parcs	urbains	
méditerranéens.		
Étude	de	la	diversité	taxonomique	et	fonc+onnelle,	concep+on	et	analyse	
de	la	cartographie	des	parcs	urbains,	préconisa+ons	des	pra+ques	de	
ges+on	et	aménagement	à	des+na+on	des	ges+onnaires	des	parcs	
urbains.		
Universités	de	Montpellier	et	Naples	
	
10/2013	–	09/2016					Enseignante	contractuelle	
Travaux	dirigés	de	Biologie.		
192	heures	de	cours	dispensées	avec	une	charge	de	200	étudiants	par	an.		
Université	de	Montpellier		
	
01/2013	–	06/2013			05/2011	–	07/2011	Stages	de	Master	et	de	Maitrise	
en	Ecologie		
CaractérisaDon	physico-chimique	et	biologique	des	sols	anthropisés.	
Spectroscopie	par	absorp+on	atomique,	analyse	abio+que	des	sols	et	
iden+fica+on	taxonomique	des	microarthropodes.	
Université	de	Naples	
	

COMPETENCE	

PERSONNALITE	

ü  Autonome	

ü  Dynamique	

ü  Observatrice		

ü  IntuiYve		

1	

Titulaire	d’une	 thèse	en	écologie,	 avec	un	parcours	pluridisciplinaire,	 je	me	 suis	
orientée	vers	la	gesYon	de	la	recherche.		
Mes	missions	m’ont	fait	connaitre	les	enjeux	des	méYers	autour	de	la	protecYon	
de	l’environnement,	ainsi	que	la	portée	des	travaux	de	partenariat.		
Je	cherche	un	poste	dans	le	domaine	de	la	stratégie	scienYfique.		

Née	le	24	Juillet	1988	à	Taranto	
NaYonalité	Italienne	

ü  Appui	stratégique	au	
pilotage	

ü  ConcepYon,	organisaYon	et	
animaYon	des	événements	
et	de	la	valorisaYon	des	
acYvités	scienYfiques	

ü  Développement		
					de	partenariats	

ü  GesYon	de	projets	

PERMIS	DE	CONDUIRE	

ü  B	



FORMATION	
10/2013	–	09/2017		
Thèse	de	Doctorat	en	Biologie	des	PopulaDons	et	Ecologie		
en	cotutelle	entre	les	Universités	de	Montpellier	et	Naples.	
	
11/2011-	06/2013		
Master	en	Biologie,	Biodiversité,	RestauraDon	&	Qualité	
Environnementale	à	l’Université	de	Naples.		
Note	finale	de	110/110	cum	laude	(major	de	la	promoYon).		
	
09/2007-	11/2011		
Maitrise	en	Sciences	Biologiques		
à	l’Université	de	Naples.	Note	finale	de	107/110.		

PUBLICATIONS	ET	PARTICIPATIONS	À	CONGRÈS	

2	

LANGUES	

ü  Italien	:	Langue	maternelle	

ü  	Français	:	Bilingue	
	
ü  Anglais	:	Courant	
		

REFERENCES	

ü  David	James	SHERMAN		
					INRIA	:		
		
	
	
ü  Jean	GUILLON		
					Université	de	Bordeaux	:			
	
	
	
ü  Jérôme	CORTET		
				Université	Paul	Valéry		
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VITTORIA	MILANO	

david.sherman@inria.fr		

jean.guillon@u-bordeaux.fr		

jerome.cortet@univ-montp3.fr		 	
	
ü  J’ai	été	chargée	de	la	structuraDon	du	programme	et	de	

l’organisaDon	logisDque	et	opéraDonnelle	des	journées	séminaires	
BIOSENA	ayant	réuni	plus	de	200	acteurs	scienDfiques	et	de	la	
société.	J’ai	décliné	l’événement	autour	de	sessions	parallèles	dédiées	
aux	socio-écosystèmes	foresDers,	viDcoles,	urbains,	plaines	
céréalières,	liWoraux	&	marins.	Le	souDen	aux	pouvoirs	publiques	a	
fait	l’objet	d’une	session	transversale.		

ü  J’ai	acYvement	parYcipé	à	la	rédacDon	de	la	convenDon-cadre	des	
membres	fondateurs	et	au	montage	du	dossier	de	la	phase	de	
consolidaYon	du	réseau,	approuvé	et	financé	par	les	pouvoirs	publics.				

DERNIERS	FAITS	MARQUANTS	

Autrice	de	six	publicaYons	en	écologie,	dont	deux	en	premier	auteur,	
et	co-autrice	de	quatre	publicaYons	en	chimie	médicinale	dans	des	
revues	scienYfiques	internaYonales	avec	consYtuYon	d’un	comité	de	
lecture.	
Pour	plus	d’informaYons,	consulter	mon	profil	sur	ResearchGate.		
	
PrésentaYons	orales	dans	quatre	congrès	d’échelle	naYonale	et	deux	
d’échelle	internaYonale.		
	
	


